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६० स० १८६५ च्या २५ व्या आकटाप्रमाणें सर्व हक नांदून 


स्वाधीन ठेविले आहेत 





प्रस्तावना. 


सध्यांच्या शिक्षणक्रमांत व्यापारी ज्ञानाकडे दुलेश््य फार होत 
आहे. राष्ट्रीनतीला व्यापारवृद्धीची अवश्यकता बहुत असते पण 
त्याच व्यापार समृद्धीकडे सर्वोनीं सारखे दुलक्ष्य चालविले हे कांही 
ठीक नव्हे असें मनांत येऊन व्यापार-वाचन-पाठाचीं क्रमिक 
पुस्तके लिहिण्याचे योजिले. त्या पुस्तकांपैकी हे पहिळे फ्स्वक 
रोकांपुर्ढे मांडळे आहे. हिंदुस्थान देशाचा “ व्यापारी-भूगोळ ” 
आज सहा वर्षांखाठो श्रीमंत गाइकवाड सरकारच्या आश्रयाने 
महाराष्ट्र मंडळीस सादर कला, त्याच वेळीं व्यापार-वाचन-पाठ 
पुस्तकांची अवडश्‍यकता वाटली व हिंदुस्थान देशाचा “ व्यापारी- 
इतिहास” आणि ही वाचनपाठाचीं पुस्तके सादर करण्याचा निश्चय 
केला. पण तसा योग आजवर आला नाहीं ही नाइलाजाची गोष्ट 
झआाहे. एक “ पूर्ण तप ” व्यापार व्यवसार्यांत काढून नंतर हो 
व्यापार-वाचन-पाठाचीं पस्तके सादर करण्याचे काम पत्करिळ 
आहे. शिक्षकाचा अनुभवही होताच; तेव्हां महाराष्ट्र तरुणांनां उप- 
योगां पडे अर्से “ व्यापारी-वाड्मय ” तयार कण्याच्या प्रय- 
त्नास हात घालण्याचे धाडस करणें बरे वाटलें. 


आजचे हं व्यापार-वाचन-पाठाचें पहिले पुस्तक ठ्यापार 
व्यवप्ताय करणाऱ्या व कडु इच्छिणाऱ्यांसाठी लिहिले आहे, 
त्याचा उपयोग कसा होतो हे पाहून मग दुसऱ्या पस्वकात हात 
घालावयाचा विचार आहे. या शिवाय अस्तावरनेत जास्त कांहीच 
कळबिण्यासारखे नाहीं. 
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प्रस्तावना. 


सध्यांच्या शिक्षणक्रमांत व्यापारी ज्ञानाकडे दुलेकष्य फार होत 
आहे. राष्ट्रीन्नवीला व्यापारवृद्धीची अवडयकता बहुत असते पण 
त्याच व्यापार समद्धांकडे सर्वांनी सारखें दुलेक्ष्य चालविले हे कांही 
ठीक नव्हे असें मनांत येऊन व्यापार-वाचन-पाठाचीं क्रमिक 
पुस्तके लिहिण्याचे योजिले. त्या पुस्तकांपैकी हे पहिळे पस्तक 
लोकांपुढे मांडळे आहे. हिंदुस्थान देशाचा “ व्यापारी-भूगोळ ” 
आज सहा वर्षांखालो श्रीमंत गाईकवाड सरकारच्या आश्रपार्ने 
महाराष्ट्र मंडळीस सादर केला, त्याच वेळीं व्यापार-वाचन-पाठ 
पुस्तकांची अवश्यकता वाटली व हिंदुस्थान देशाचा “ व्यापारी- 
इतिहास” आणि ही वाचनपाठाचीं पुस्तके सादर करण्याचा निश्चय 
केला. पण तसा योग आजवर आला नाहीं हदी नाइलाजाची गोष्ट 
झाहे. एक “ पूर्णे तप ” व्यापार व्यवसायांत काढून नंतर हीं 
व्यापार-वाचन-पाठाचीं पस्तरके सादर करण्याचें काम पत्करिठ 
आहे. शिक्षकाचा अनुभवही होताच; तेव्हां महाराष्ट्र तरुणांनां उप- 
योगा पडे असं “ व्यापारी-वाडमय ” तयार करण्याच्या प्रय- 
त्नास हात घालण्याचे धाडस करणें बरें वाटलं. 


आजचे इं व्यापार-वाचन-पाठाचे पहिले पुस्तक व्यापार 
व्यवसाय करणाऱ्या व करूं इच्छिणाऱ्यांसाठी लिहिले आहे, 
त्याचा उपयोग कसा होतो हे पाहून मग दुसऱ्या पुस्वकास हात 
घालावयाचा विचार आहे. या शिवाय पस्तावनेंत जास्त कांहीच 
कळवदिण्यासारखें नाहीं. 


(२) 
ब्वापारी, व्यापाऱ्यांचे गुमास्ते, मुनीम आणि व्यापाऱ्यांची 
धुळे यांना या पुस्तकाचा चांगला उपयोग होईल अशी इच्छा 
आणि त्याप्रमाणे आशा आहे. शाळेतील विद्याथ्पीनी हीं पुस्तर्के 
वाचला असतां त्याचा कांहीं ना कांही परिणाम इष्ट झालाच 
पाहिजे, असेंही धोरण ठेवि आहे. कसा उपयोग होतो हे 
पाहणे आहे. 
भक्षय्य तृतीया, 
शक १८ भद 


वद्ध धनुधोरी, 


घडे 
१ ठ्यापार वेमव न 
२ धंदा“. मलन 
३ भांडवल .... 
४. नाण... “> 
५ पत “५०५ ५००० 
६ पेढ्या “ वब्यांका “ व सराफ 
७ जमाखच न 
८. शगिऱ्हाहक व वच्छाद 
९ जञाहिरात-प्रसिद्ि ... 
१० भागीदारी ***« 
११ गणस्वभाव ०००५ 
१२ बरकत “५५५ 
१३ बूड परका त 
१४ उधारी .«- भ्न् 
१५ विश्वास .... र्न 
१६ बिमा ... ०१ 


१७ यापारी ज्ञानाची साधने 


96१६6 


१७५५४ 


१८ अकानुमान शत्र ( तेजी मंदीचें ज्ञान ) “«- 
१९ अथ शास्राच्या अध्ययनाची अवउयकता “-. 


२० जकात व व्यापार त्त्व 
"4 मुसाफरी ड>७के 
२२ यापार सोयी... 


७७७४१३ 


कक्कर 


6९११ 


७०७४१ 


ग़ वड 772 हट... 9 द 


२्रे 
श्र 
३ 
१६ 


४२ 
५'< 
५६ 
६१ 
द 
६७ 
७१ 


७६ 
७९ 
८ 


५३ पत्रव्यवहार 


कळक $४७ 


२४ अनुभब,' अभिमाय, सल्ला आणि नियम 


२५५ प्रामाणिकपणा 
२६ इश्वरावर निष्टा 
२७ व्यापार नीति 


»%७$ ७९४५ 


७७९१ 


९ 
१०३ 
१०६ 
१०९ 





व्यापारवेभव 


तितक 

व्यापार याचा अर्थ खरदी व वित्रे करण्याचा धंदा. सवंग पाहून ख- 
रंदी व महाग भावाने विक्री हे मख्य काम व्यापारांतठं होय. “व्यापार” 
याचा शब्दशः अथे पाहिला तर फार सोपा व क्ष्ठक दिसतो,पण च्यापार 
भारी व्यापक, माठा गहन आणि आति महत्वाचा व्यवसाय आहे. 
सावेभोम सत्ता राजकीय बाबतीत, तशी व्यवसायांत व्यापाराची महती 
आहे. सावंभोम सत्ता सवेव्यापक, तसा व्यापारही होय. राज्यकायेधुरंबर- 
पणा, फडणिशीकोशल्य, लोकव्यवहाराचे नेपुण्य व सवेव्यापी कुशाम्र 
बद्धीची दृष्टा हीं सवे सावेभामसत्ता चालविण्याला अत्यंत अव$यक होत 
आणि हीं सवे व्यापारांत हरघडी लागतात. राज्यकारभारांतले हे राण 
एकाच व्यक्तींत नसले तरी चालतात. यांतील एकेक कामांत कुडाल अशी 
निरनिराळी व्यक्ति असली तरी चालते. ह्मणजे फडणीस निराळा, राज्य- 
कार्यकुशल निराळा, मत्सद्दा निराळा. तसा प्रकार मात्र व्यापारांत नसतो. 
व्यापार करणाऱ्यांच्या अंगीं सवे कोशल्य एकवटलेले असावें लागतें. 
कित्येक बाबतींत सावेभोम सत्तेपेक्षां व्यापारी व्यापकता अधिक श्रेष्ट आहे 
असें मान्य करण्या शिवाय गत्यंतर नसते. ठाकांची अभिरुची, देशांतली 
गरज व मालाची उपज-पेदास-र्‍यांचे सूक्ष्म ज्ञान असन परवठा व खप 
या दोन्हींच्या कार्यकारण संबंधाचा एकमेकांच्या गुंतागैतीचा प्रभाव 
न्यवहारांतल्या घडामोडीशीं किरत निकट आहे. याचें चांगल अक्लोकन 
च परिशीलन असून तदनुरूप व्यवहार चालविणे हें न्यापारांतले मुख्य 
घोरण होय. द्रेजञांतला राज्यकारभार हांकणे स्प, पण व्यापारांतलें ह 
घोरण कठीण असें सळदशेनी वाटल्या शिवाय रहात नाहीं. लोकांना 
कोणत्या जिनसांची व केव्हा आणि किती गरज लागेल ह व्यापारी 
हणशिणारांस चटकन ताडता आढ पाहिजे. कोणता नित्नस काठे 4 
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किती पेकती “भथदा विकला ही माहिती व्यापाऱ्याला अवश्य हवी. 
पुरेसा पुरवठा व योग्य खप थांचे नियमन करण्याची सत्ता एकल्या 
व्यापाऱ्याची होय. पुरवठा व खप यांच्यावरील सत्ता हुं व्यापाऱ्यांचे 
मुख्य काम आहे आणि ती सत्ता वापरण्याचा मानही पण व्यापाऱ्यांचाच 
होय. लोकांपाशी आणि देशांत किती संपत्ती व कोण कोणापाझीं किंवा 
कोठें कोठें आहे, ह ताढणें हें काम व्यापाऱ्यांचेंच आहे. लोकांजवळील 
संपत्तीचा उपयोग आपण कोणत्या प्रकारे करून घ्यावा व लोकांच्या 
संपत्तीची अंधपंगुन्यायाने अभिवृद्धी कशी करावी ही आलोचना व 
त्याप्रमाणें अम्मल बजावणे हें अति कठीण काम तडीस नेर्णे हें व्यापा- 
ऱ्यालाच केवळ शक्य होय. इतरांची तेथें मात्रा चाठावयाची नाही. 
दुसन्याच्या शिलकोंतला प्राणापेक्षांही प्यार वाटणारा पैसा आपण होऊन 
व झणझण वाजत आणि आपल्या पुढें येऊन पडावा अशी पुंगी वाजविणारा 
गारुडी व्यापारीच खरा. जगांतील लोकांचें अन्न, लोकांची मिजास 4 
त्याचे ऐषभाराम, लोकांचे वस्ादि अच्छादन, किंबहना देशांतील सवाचा 
प्रपंच, याची काळजी वाहणारा व्यापारी होय ! 

सारांश, व्यापार ह्मणजे समूहाच्या प्रपंचाची सवे तरतूद राज्य- 
कारभार व व्यापार या दोहोंनीं व्याप्त असं हे॑जग-अर्थात जगांतला 
व्यवहार आहे. राज्यकारभारापेक्षां जास्त गहन व्यापारयवसाय होय. 
सावभौम सत्ते इतकी व्यापकता व्यापाराची आहे. आणि ह्मणनच व्यापार 
एक स्वतंत्र व अतिगहन शास्त्र आहे. व्यापार ही मोठी अवघड कला 
होय. व्यापार अनेक दु्धेट व परमगहन शास्त्राचे एकीकरण आहे. मानवी 
स्वभाव, सृष्टींतठी सत्ता, व्यापारी आपल्या हाती घरून बसतो; मानवी 
स्वभावाचा पटाहेत पारखी व्यापारी. मानवी स्वभावाच्या इच्छा आणि 
गरजा प्रविणे हें काम व्यापाऱ्याला करावें लागते; लोकांच्या संपत्तीचा, 
ठोकांच्या श्रमाचा, .लोकांच्या कौशल्याचा, कल्पकतेचा यथायोग्य 
उपयोग करेणे आणि अथेशासत्रांतगेत श्रमविभागाची मांड यथायोग्य 
बसविणे ही सत्ता, हा अधिकार, हं चातुये, आणि हा मान एकट्या 
ब्पापांन्याचाच होय ! सावभौम सत्ताधाशात्य कस्तांयेणे कहाण त्या 
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गोष्टी व्यापारी हां हां हणतां करू शकतो. अतुठ सत्ता, अनव सैन्य व 
अजस्त्र सामथ्ये यांच्या जोरावर सावभौम करू राकणारा नाहीं, तीं कामें 
एकटा व्यापारी व केवळ स्वतःच्या हिम्मतीवर व एकट्याच्या कल्पकतेवर 
आणि योजनेच्या सहाय्याने करूं शकतो ! 

असं हे न्यापारवेभव कितीही वर्णिले तरी संपणारे नाही. व्यापारा- 
चे महत्व गावें तेवढें थोडंच होणार आहे; पौतु मानवी अभिरुचीचा 
मोठा अद्धत चमत्कार आहे ! मोठाल्या लुटी, भयंकर दखडे, अनेक 
रक्तपात, मानवी क्रोयांची ज्यांत अगदीं कमाल झालेली दृष्टीस पडते 
अशा लढाया, यु, वेढे, हल्ले यांचीं वणेनें ऐकण्याकडे मनुष्यांची प्रवृत्ती 
फार आढळून येते. या व असल्या अनक अमानुषी कृत्यांचे कथन ज्यांत 
परिपूर्ण असतें त्याला इतिहास असं गोड नांव देऊन त्यार्चे अध्ययन 
शाळांतून चाललेले असावें आणि मानवी सुखाच्या परिपूर्णेतेसाठी चाल- 
लेल्या झटापटीच्या औद्योगिक कथांचा “ इतिहास ” वाचणारा विद्यार्थी 
आढळूंनये, शिकविणारा पंडीत भेटूं नये, हा केवढा चमत्कार आहे ! 
याचा कोणीच विचार करीत नाही. राजांची छृत्यं, त्यांचे युडकाशल्य, 
त्यांची मनुष्यवध तत्परता, त्यांची द्रव्यहरणप्रवृत्ति, त्यांचे अनेक जुलूम, 
यांचें कथानक कोतृकाने गात बसले असतां राष्ट्रकल्याण ज्यास्त होण्याचा 
संभव आहे किंबा उद्योगवृद्धीच्या व व्यापार व्यवसायाच्या रणांगणांत 
आपली हिम्मतीची व कोशल्याची तलवार गाजविणारा व्यापारष्रंधर 
शिलेदार लोककल्याण हातानें भत्यक्ष करून दाखवितो, त्याच्या चरि- 
त्राचे अवलोकन केल्याने अधिक फायदा आहे, याचा विचार कोणासच 
सुचूं नये हें एकंदर राष्ट्राचेच दुर्देव खरे. 

सारांज्ञ सावेभौमसत्तेपेक्षां व्यापारव्यवसाय श्रेष्ठ होय. सावेभोम- 
सत्तेहून व्यापारभाविण्य ज्यास्त गहन आहे. आणि व्यापारा इतर्के 
ल्क शास्त्र आणि व्यापारासारखी अवबह कठ़ा दुसरी कोणती नाही, 
दी गोष्ट अगदीं निर्विवाद होय. 

रणपुरंघराची छाती, महान योग्याची वासना कह्यांत ठेवण्याचा 
ममोनिम्रह, मुत्सद्याची व राजकारस्थान कुडालांची कुझाय्र व व्यापक 


(४) 


बुद्धी, होककल्याण व्रत्पर साधेस अशक्‍य तीं परोपकारी कृत्ये, कुटिल 
हिंोबी फडणीशी कलेचें सूक्ष्म ज्ञान, भूगोल इतिहास या शाखांचा 
व्यवहारश्रुद्ध उपयोग, इत्यादि सर्वाचे एकीकरण एका व्यापारूयवसायांत 
उघड उघड झालेलें दृष्टीस स्पष्ट पडतें. तेव्हां अशा न्यापाखवैभवारचे वरणेने 
यथातथ्य शक्‍य नव्हे हेंच खरें. 

व्यवस्थित व सुधारणेच्या अत्यच्च शिखरावर चढलेल्या सरकारची 
बहुतेक खाती, कार्म व राज्यव्यवस्था केवळ आपल्या कामासाठी आहेत असें 
आपल्या उदाहरणानं जगाच्या प्रत्ययास आणन देण्याचं काम व्यापारीच 
करूं जाण. 


बडा २ 
धंदा. 

मनुष्य आपली वेळ, आपलें लक्ष्य आणि श्रम ज्या कामांत 
गुंतवितो त्याला धंदा ह्मणतात. मनुष्य मात्र जीं जी. कामे किंवा उद्योग 
पोटाला मिळावं ह्मणून करितो त्याचं नांव धंदा होय. परंतु धंदा शब्दाचा 
विवक्षित असा एक अर्थेही पण आहे. पाट भरण्यासाठी चालविलेला 
उद्योग, पैसा कमविण्याचं साधन, असाही घंदा शब्दाचा अथे होऊं 
शकतो. खरेदी विक्री, श्रमांचे विनियोग, कल्पनंची सामुग्री, कुशतलेचे 
पदाथे, मेहनतीचं फळ, इत्यादिकां पासून स्वतःची किफायत किंवा कमाई 
मिळविण्या साठीं जो उद्योग करावा लागतो, जी मेहनत घ्यावी लागते, 
श्रम सोसावे लागतात आणि कल्पना लढवावी, चातुर्ये खचोवे व द्रव्य 
गुंतवावे लागते, त्या रोजगारास धंदा असं ह्मणतात. प्रत्येक . मनुष्याला 
कांहींना कांहीं तरी थेंदा करावा लागतोच लागतो; हणजे प्रत्येक मनुष्य- 
मात्ठ धंदेवाईक आहे.. आतां हु धंदे मात्र निरनिराळे असतात हो गोष्ट 
निराळी; पण धंद हणजे येथून तेथून सारखे एकच. धंदा नाही असा 


मनुष्य नसंता व धंद्याशिवाय कोणी राहत नाही. धंदा प्रत्येकाच्या पाठीस 
लागलेलौच असतो. 
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यास्तव पेद्यासंनंवी विष ज्ञान आणि माहिती भ्रत्येकानें संपादा" 
वयास पाहिजे व त्यासंबंधी शिक्षणही प्रारंभापासून मिळविण्याची तयारी 
हवी असते. धंदा हा मोषम शब्द आहे. धंद्याचे प्रकार अनेक असतात. १ 
व्यापार-उदीम, २ कारखाना; रे कलाकौशल्य; ४ शेतकी; % विद्यादान 
व ६ इतर किरंकोळ, असे मुख्य सहा प्रकारचे धंदे आपणां पुढे दिसतात. 

व्यापार राष्ट्रांतील उत्कषांचा भगवा झंडा होय. नवीन परदेश, 
रानटी मठूख, इत्यादिकांत शिरकाव करून शांततेच्या साम्राज्यांत 
मुखाचा व विलासाचा प्रारंभ करण्याचे काम व्यापाराचे आहे. शिपायांची 
समशार, प्रांत सर केल्यानंतर, म्यानांत शिरली ह्मणजे व्यापाऱ्याचा तराज_ 
पढे सरसावून सुखसमावान कालाचा उदय झाला असं सांगतो. शहरांची 
मरभराट, वसाहतीचं वैभव, राष्ट्राची संर्पात्त, प्रजेची ख्यालीखशाली व 
मजुरांची भाकरी आणि एकंदर उद्योगाची वृद्धि या सवाची माता जन्म- 
दात्री व्यापार होय. लोकांना उद्योग मिळवून देणें, गरीबांच्या भाकरीची 
सोय करणें, त्यांच्या अमाला मोल मिळे असं करणें, हा हक्क, हा अधि- 
कार व ही सत्ता व्यापाराची होय; त्याचप्रमाणें लोकांच्या गरजा भागविणे 
होशी आणि विलासी यांची ततेद करून देणे, हा मान व हँ काम 
व्यापाराचेंच आहे. सावेभौम सत्ता, व्यापारी सूत्रे आणि धमेसंबं्धी 
अधिकार यांची जगांत सवांवर सारखी सत्ता अबाधित चाललेली स्पष्ट 
दिसते. 

सत्य व सारासार विचार यांच्या पायावर व्यापार ही इमारत 
उभी असते. व्यापार ह्मणजे रास्त-व्यापार, जुगारी-व्यापार नव्हे. 
जुगारी व रास्त हे दोन भेद व्यापाराचे आहेत. सडे-सौदे, आवते-सौदे, 
वगरे जुगारी व्यापार होत. रास्त-व्यापार, शुद्ध व्यापार नाहीं द्वणजे जु- 
गारी व्यापाराकड प्रवृत्ति होते. सत्य व सारासार विचार या शुद्ध तत्वांच्या 
पायांबर उभारली नाहीं ती धंद्याची इमारत, मग; तो धंदा कोणताही असो- 
आज नाउद्यां, पण खास, मडगैडून कोसळल्या शिवाय संहणें कव्लापि 
शक्‍य नव्है, व तसा तो धंदा ढासळावा हेंच विहित होय. व्यापार ह्मणजे 
ल्कडीचा रोजगार अशी पुष्कळांची व मुख्यत्वेकरून व्यापारी नव्हत 
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अजांची समजूत हढ असलेली आढळते. दुटप्पीपणा व्यापारांत अवश्य 
होय हाणून व्यापारांत दुटप्पीपणा असणें यांत गैर कांहीं नाही असे कोणी 
कोणी समजतात. पण हें सर्वे खोर्टे आहे. कायद्याने अन्याय अस सिद्ध 
होऊन शिक्षेला पात्र ठरत नाही एवढ्याच करितां “ व्यापारी लबाडी ” 
लबाडी नव्हे असें ह्मणतां येत नाहीं. न्यापारांतील प्रत्येक व्यवहार, देव- 
घेव अगर्दी शहाजोग असावयाला पाहिजे. शहानोग नव्हें व अप्रमाणिक 
आहे असा एकही व्यापारी कायमपणे बरकतीस आलेला आढळत नाही. 
प्रामाणिकपणा कवळ मातीच्या दृष्टीने अवश्यक आहे इतकेंच नव्हे, तर 
प्रामाणिकपणा उत्तम-सरवोत्कष्ट पद्धत होय. खऱ्या बरकतीचे, भरभराटीचे, 
यशाचे, एकच मूळ ह्मणजे प्रामाणिकपणा हाच होय. नस्ता प्रामाणिकपणा 
भपून भागत नसते. शहाजोगंपणा ज्याला ह्मणतात तोही हवा. अब्रूदारी 
व प्रामाणिकपणा हों भिन्न भिन्न आहेत. प्रामाणिक नसतांही एखादा 
व्यापारी शहाजोग असतो व अन्नृदार नसूनही कोणी कोणी भारी 
प्रामाणिक असतात. प्रामाणिकपणाचा संबंध द्रव्याकडे असतो. अन्नू 
किंवा शहाजोगी वर्तन व दिल अंतःकरणावर अवलंबून राहतें. लोकांचें 
देणे वेळेवर पोचवावे, कोणाला फसवितां कामानये, याला प्रामाणिकपणा 
ह्मणतात व हा प्रामाणिकपणा अंगीं असूनही अन्रदार्रीचे वागणे नाही 
असे असं शकते. आपले होजारी व आपल्याच धंद्यांतील दुसरे व्यापारी 
यांची निदा विनाकारण दुसऱ्यांपाशीं करणें हा अब्रूदारपणा नव्हे. 
आपल्या पेठेतील व आपल्या बरोबरीच्या व्यापाऱ्याचें नांव बदू करणे 
हें बेअनरूपणाचे छृत्य समजलं पाहिजे. आपल्या पेठेतल्या व शेजारच्या 
व्यापाऱ्याच गिऱ्हाईक आपल्याकडे यावें ह्मणून नुकसानीनें आपला माल 
विकणे हा शहाजोगपणा नव्हे. दुसऱ्याला खरंदी करितां येऊं नये 
एवढ्याच साठीं आणि आपणाला गरज नसतां जाणन बुजून व स्वतःचे 
नुकसान होत असतांही. ब्रिनाकारण पेठेंतळा भाव वाढविणे हा कांहीं 
अन्‌द!रप्णा- नव्हे. सारांश, स्वतःचं अंतःकरण : “ गेर ” असे स्वतःस 
सांगणारे प्रत्येक वर्तन गैरभजूचं होय. | 

“ घंद्यांतल्या खुळ्या, / मग त्मा कोणत्याही असोत, 
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किफायतीर्चे साधन असें पष्कळजमण समजतात. परंतु त्या “ खुब्या ” 
आपल्यावरील लोकांचा इतबार उडविण्याला कारण होऊन नुकसानी 
केल्या शिवाय रहात नाहींत, हं पक्के समजावं. प्रामाणिकपणाला व शहाजो- 
गोला बट्टा लावणाऱ्या “ व्यापारी खुर्न्या ” चा सहसा व कदापिही 
अवलंब करूं नये. ती पद्धत भारी वाहेट व मोठी खोटी होय. मनुष्याने 
सदा सर्वकाळ प्रामाणिकपणाची घट्ट कांस धरावी.- प्रामाणिकपणाच्या 
वर्तनांत एक प्रकारचा आनंद आहे. प्रामाणिकपणा शुद्ध आनंदाचा झरा 
होय. प्रामाणिकपणा सवैदां आनंदानं भरलेला असतो हें आणि प्रामाणिक- 
पणा आहे तेर्थे जिकडे तिकडे आनंदीआनंदच असतो हें अबाधित सत्य 
समजावं. 

भिन्न भिन्न धंद्यांच्या मुख्य विभागां संबंधी एक दोन ठळक 
गोष्टी सांगून हा धडा संपवावयाचा आहे. ब्यापार-उदीम हा धंद्यांताल 
पहिला व मख्य विभाग होय. सवंग पाहून खरेदी व महाग होतांच 
विक्री हें या धंद्यांतलं मुख्य तत्व आहे. कोणता माळ किंवा काय प्रमा- 
णांवर खरेदी विक्री करितो याचा विचार करून मग तो “व्यापारी” कां 
'उद्मी/ हं ठरविण्याचे कांही कारण नाही. मालाची खरेदी विक्री करणारा तो 
न्यापारी किंवा उदमी होय. विवक्षित मालाच्या खरेदी विक्री वरून त्या 
व्यापाऱ्यांची निरनिराळी नांवे मात्र प्रचारांत येतात. भुसार मालाचा, 
वान्याधुन्याचा व्यापार करणारांस भुसारी ह्मणतात. कापडाचा व्यापार 
करणाराला चाटी ह्मणतात. रोकड नाण्याचा व चांदी सोन्याचा व्यापार 
करणारा सराफ या नांवाने ओळखिला जातो. बाकी सबीचा धंदा एकच 
तत्वाचा व त्याचं नांव व्यापार होय, 

कारखानदार:-कचूच्या मोलाची खरेदी करून त्याच्यावर श्रम, 
कल्पना, कोहल्य खचोवयाचे आणि कच्च्या मालाचा तयार बंनलेला 
पक्का माठ विकावयाचा, हा धंदा कारखानदाराचा होय. विक्रीला तयार 
माळ बनविणे हें कारखानदाराचे मुख्य कर्तेव्य अस्ते. अथात्‌, कच्च्या 
माठाची, तो पक्का बनविण्यासाठी अवश्य असणाऱ्या श्रमांची व 
चातथ्यांची खरेदी आणि मग पक्का माठ तयार झाल्यावर विक्री हेच 
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मुख्य काम कारखानदाराचें होय. एक प्रकारे खरेदी विक्री करणार 
व्यापारीच कारखानदार असं ह्यमणांवयास चिता नाहीं. लांकूड, तांबे, पितळ, 
लोखंड इत्यादि धातू, कापूस, रॅशीम वगे रे पदार्थ, यांच्या मिन्नतमळं 
कारखानदारांना निरनिनिराळ्या नांवाने ओळखण्याचा प्रधात आहेच. 

कारागिरी रोजगारः-कारखानदार व कारागीर हे धंदे बहुतेक 
एकच, ह्मणजे दोनींचा मिलाफ असतो. कारागिरांचे श्रम विकत धणे 
हें कारखानदारार्च काम. सुतार, लोहार, तांबट, सानार, कोष्टी, तली, 
कुंमार, गंवडी, बलदार, पाथरवट इत्यादि कारागीर होत व त करितात 
ते घंदे कारागिरींचे होत. यांचे काम फक्त रोजिनदारीच्या मजरीचें किंवा 
6 ठरोती ” नं काम करण्याचें असते. अमुक काम व असक मोल हे 
ठरपून श्रम करण्याचा यांचा प्रधात असता. यांच्या कडून काम करवीत 
स्वतःच्या मेहनतीची, कल्पनेची व भांडवलाची किफायत मिळविणं 
हे काम कारखानदारांचं असतं. 

शेतकी:-कारखान्याचा, व्यापाराचा आणि त्याचप्रमाणे राष्ट्रांतील 
प्रत्येक रोजगाराचा मूळ आधार ह्मणजे हातका होय. किफाइत, कमेणूक, 
श्रेष्ठता व आनंद या धंद्यांत आहे तसा दुसऱ्या कोणत्याही धंद्यांत 
असणे शक्‍यच नव्हे. शतकी भरभराटींत आहे तर इतर सवे धंद्यांची 
भरभराट व्हावयाची हा एक सत्य सिद्धांतच होय. हातकरी ह्मणजे एक 
ठैयापारीच ह्मणावयाचा. जमीन, पाणा, खत, बेल व मेहनत यांची खरेदी 
करावयाची व पिकलेला माठ ब्नाजारांत विकावयाचा हें काम शेतकऱ्याचे 
असतें. खरदो विक्रा हे व्यापाऱ्याचे काम व तेंच शेतकऱ्याचंही होय. 

ज्ञानवेत -विद्यावंतांचे-धंदे:-शाळा ' मास्तर, -पंतोजी,-गुरु, 
अध्यापक, व्याख्याते, ग्रेथलेखक, वतमानपत्रकार, वकील, कारकून, वद्य 
इत्यादिंकांस विद्यावंत वंद्याचे हमणण्याचा प्रात आहे. अक्कल, हुषारी 
किवा दाहाणपणा यांची विक्रो, पगार व “ फो ” रूपानें हे करितात. 
घमेशिक्षकांस “ दक्षणा ” नांवाने किम्मत द्यावी लागते. हे विद्यावंत 
घेदे जास्त मानाचे असतात. किफायत मात्र माना इतकी नसते. तरी 
या धंद्यांची गरज जास्त आहे. 
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किरकोळ:- दलाली, अडत, चळवळी इत्यादि अनेके किरकोळ 
घंदे आहेत. त्यांचें विवेचन करावे इतक्या महत्वाचे ते नसतात असें 
नाहीं, पण ते बहुत आहेत व त्यांचा उल्लेख 'अवश्यकच असं नसतं. 


धडा २. 
भाँडवल. 

ठ्याख्या-व्यापारउदीम किवा रोजगारधंदा करण्यासाठी प्रारंभीचा 
खचे वगरे करावयाला जे नगद नाणे लागतं त्याला भांडवल ह्मणतात. 
व्यापार करण्यासाठी प्रारंभी खरेदी करावयाला पाहिजे, खरेदी केढी 
त्याची विक्री होण्यासाठी दकान, गुमास्ते, चाकर वगैरे ठेवण्याच्या तज- 
विजी करावयास रोकड रकम लागतं, त्याला भांडवल हृ नांव दण्यांत 
येतं. धंद्याचे काम चालविण्यास लागणारी रकम, उद्योगधंदा सुरूं कर- 
ण्यास लागणार अगदीं अवश्यक तं साधन किंवा प्रारंभाची सोय याचे नांव 
भांडवल होय. भांडवल ह्मणजे सदा नगद नाणं किवा रोकड-रक्कम असाच 
अथे घेग्याचा सांप्रदाय आहे. धंद्याचा किंवा रोजगाराचा प्रारंभ भांड- 
वला शिवाय शक्‍य नव्हे. खचे करण्याला रक्कम नाहीं तर खचे करावा 
कसा £ हे स्पष्ट आहे. खरेदी ह सवे व्यापाराचे व धंद्याचे मळतत्व होय. 
खरेदी केल्यानंतर किफायत आपणांस मिळावी, खरदी करितांना व के- 
ल्यानंतर आपणांस झालले, होणारे व आपण केलेले सवे खचे भागून पुनः 
कांही शिष्टक राहील अशी विक्री व्हावी एवढेंच काम आणि मख्य असे 
व्यापार उदीमांतळे होय. भांडवल, त्यावरील व्याज, माळ साठविण्याच्या 
जागेचे भाडे,तं राखण्या संभाळण्याची मजरा, तं विक्रीसाठी मांडण्याची जागा, 
विक्रो करणाग, विक्री व्हावी ह्मणन प्रसिद्धी आणि खरेदी करण्यांतळे 
साहस, विक्री करण्याचें चातुये व इतकी खटपट केली त्याचें मोल या 
इतक्या खरेदीवर लादल्या जाणाऱ्या खर्चाच्या. बिना आहेत. विक्री 
झाल्यानंतर रक्कम हातीं येडे पर्यंतचा खचे स्वतः करावयास पाहिजे आणि 
त्या खचोसाठी लागणारी रक्कम घरची किंवा इुसर्‍याकडून आणलेली तिचे 
नांव *मांडवल होय. न्यापारषंद्यांत अगाऊ खर्चिळेल्या रकमेस भांडवल 

न 
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झ्णण्याचा सांभ्रदाय आहे. विक्री झाल्यानंतर आपणांस र्कम मिळेल या 
आहोवर अगाऊ खचिलेली रक्कम याचे नांव भांडवल. 

व्यापारधद्याला भांडवल अवश्यक होय. शरीराला प्राण तसा 
व्यापार धंद्याला भांडवल असतं. भांडवला शिवाय 
घेंदा शक्‍यच नव्हे. प्राणाशिवाय शरीर काय 
कामाचे £ हे भांडवल संपादन करण्याचे किवा आप- 
ल्याळा उपयोगी पडावे अशी तजवीज करण्याचे अथवा भांडवलाची कुमक 
मिळविण्याचे प्रकार अनेक आहेत. भांडवलाची ततृंद असं त्या प्रकाराला 
ह्मणण्यास चिंता नाहीं. भांडवळ कोणत्या उपायाने मिळवावयाच अथवा 
भांडवलाची कोणीकडन कुमक होण शाक्य आह. याचा विचार केला 
हणजे खालील माग स्पष्ट दिसतात 

घरचे भांडवळ वडलोपा्जित किंवा पूर्वा आपण संपादलेलं 

दिल्लक असतं त 

२ फक्त भांडवल परविण्याच्या सोई करणाऱ्या पद्या, ब्याका, 
सराफ, या वैद्यांच्या हार भांडवलाचा ततूद करितां यते 

३ भागीदारीचा करार ह्मणजे भांडवलाचा पुखठा व महनत-ज्ञान 
यांचा संयोग-वांटणी-हे एक भांडवळ मिळविण्याचे साधन आह्‌ 

४ उधारी, संतपत यांच्यावरही भांडवल उभारता यत 

भांडवलाची ततेद करण्याचे हे मख्य चार प्रकार आहत. याताल 
ज्याला जो साध्य किंवा सोपा त्याचा तो उपयोग करितो 

भांडवलाशिवाय व्यापारउदीम आणि रांजगारघदा शक्‍यच नव्ह 
भांडवल नसतांना व्यापार करणें दाद्ध वेडेपणा तर खराच; पण ते लबाडाच 
लक्षण व इतरांस फसविण्याचे यत्न असे समजल जात 

भांडवलाची ततेद नाहीं त्याने व्यापारांत पडू नये, कारण, त्याला 
व्यापार शक्‍य नव्हे. चिंता, काळजी, दगदग, त्रास, विवंचना इत्यादि 
व्यापारांत असतात. त्या सवे केवळ भांडवळा संबंधांच होत. हणज 
व्यापारांत सख ह्मणून जे काय आहे ते सर्वस्वी व मुख्यत्वकरून भाड- 
बलावर अवलंबून असावयाचे, हा एक सत्यसिद्धांत हॉय न्यापार .कर- 


भांडवलाची ततूंद. 
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ण्यास निघालेले शंभरजण तर त्यांत एंशीजणां पेक्षां जास्त लोकांनी 
कजाऊ, उसनवार किंवा लोकांच्या भांडवलावर व्यापार आरंभिलेले असं 
आढळून येतं. गोष्ट खरी आहे. कनोऊ आणलेले किंवा दुसऱ्याचे झालं 
तरी तं भांडवळच होय. भांडवल सवेदां स्वतःचेच असलें पाहिजे असा 
आग्रह नसतो; पण भांडवल ह्मणून कांही हवे हा मात्र आग्रह खरा. 
भांडवल मिळण्याच्या सोई पृष्कळ असतात व भांडवलाच्या सोई कर- 
ण्यासाठी मुद्दाम प्रयत्न करणाऱ्या संस्था मुबलक वाढत्या अश्या आहेत. 
अंध-पंगु-न्याय-ह्मणजे आंधन्या लंगड्यांच्या सोडे सारखे-भांडवलवाले 
व व्यापारचतुर यांच्या गांठी पडाव्या व उभयतांच्या साहे उभयतांस 
किफायतशीर व्हाव्या असं करण्याची स्वतंत्र दुकार्न, पेढ्या व ब्यांका 
असतात. पत आहे तर सवे जगांतले एकंदर भांडवल माझे स्वतःचेच 
होय असें बेलाशक समजावें. पत हे एक उत्तम भांडवल होय. व्यापारी- 
ज्ञान, व्यापारचातये, व्यापारकला, व्यापारांत पत, व्यापारीसचाटी, गि- 
ऱ्हाइकांची वळणं व त्यांचा इतबार्‌ या सर्वांचा समावेश भांडवालांत 
करण्यास कांहीं प्रत्यवाय नाहीं. 


व्यापारांतठा मान हा भांडवलाच्या मोठेपणावरच अवलंबून 
असतो. व्यापारांतल्या कित्येक सोई भांडवल वाल्याला जास्त अनुकूळ 
असतात. प्रतिस्पवा किंवा चढाओढ भांडवलवाल्यांस फारशी भोंवत नाही. 
सारांश, व्यापारांतठी शक्ति ही बरीच---केवळ सवेस्वी कांहीं नव्हे-भांड- 
वलावर अवलंबून असते. व्यापारांत बळ ह्मणून जें काय असतें तें 
जवळ असलेल्या भांडवलावरच होय. हा इतका व असा महिमा भांडव- 
लाचा व्यापारांत आहे. 


हिशश््ब्आ््नं ण 


वडा ४. 
नाणें. 
व्यवहारांत देवघेवीच्या कार्मी वापरण्यांत येते त्या वस्तूंचे नांव 
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| नाणें होय. पदार्थांची अदलाबदल करण्यांत - मोहाची 
भांगे. यत्ता ठरविण्यासाठी जै साधन योजतात त्याला माणे 
ह्मणण्याचा सांप्रदाय आहे आमच्या हिंदुस्थान देशांत 
रुपमा हे नाणें सध्यां आहे. सोन्याचे *“ सावरेन ” नाणेही अलीकडे 
एक दोन वर्षांपासून सुरु करण्यांत आलेळें आहे. त्याची किम्मत 
पंधरा रुपये असते..प्राचीनकाळी मोहोर, प॒तळी, होन, वराइई ही सोन्याची 
नाणीं होतीं. इंग्रजी सावभौम सत्तेत आजवर रुपया हे चांदीचे नाणें 
होते; अलीकडे रुपया आणि सावरेन अशीं दोन- एक चांदीचे व एक 
सान्याचे--नाणीं चालूं आहेत. अघेली, पावली, चवली, हे रुपयाचे 
विभाग होत. खुदो तांब्याचा. किरकोळ नाणें ज्याला इंग्रजींत 
“टोकनमनी” म्हणतात किंवा आपण खुदो हा शः्द वापरतो तो तांब्याचा 
आहे. एक पे हा पैशाचा तिसरा हिस्सा होय. चार थेक्यांचा एक 
आणा होतो. सोळा आणे ह्मणजे एक रुपया. चवली हे चांदीचे नाणें. 
दोन आणे ह्मणजे एक चवली; दोन चवल्यांची एक पावली. रुपयाच्या 
पावल्या चार व अघेल्या दोन. हें आमच्या देशांतील नाण्याचे कोष्टक 
आहे. कपड्या वबदाम खुद्यींत वापरण्याचा प्रवात आहे. एक पैसा व 
त्याचा भाग कवड्या किवा बदाम. कवड्या महाराष्ट देशांत वापरतात 

व गुजरारथंत बदामाचा वापर आढळतो. 
नाण्याची अवश्यकता कांव कशी भासली याचा विचार पुष्कळांस 
साहजीकपणे सुचतो. व्यापाराची घडामोड सुरू 
नाण्याची अवश्यकता. झाली कीं, तेथ नाण्याची अवश्यकता येते. 
अदलाबदल हे व्यापाराचे अगदीं पवेस्वरूप होय. 
अदलाबदल ह्मणजे एका जवळ असलेला पदाथे दुसऱ्यास हवा असणें व 
दुसऱ्याजबळ असलेल्याची पहिल्यास गरज असणें व ही अशी एकमेकांची 
गरज भागविण्याच्या प्रकारास अदलाबदळ ह्मणतात. “ अ” घोंगडी 
विणून तयार करितो. “ब'” च्या शेतांत जोंधळा पिकला, “अ” ला 
दाणे खावयाठा पाहिजेत आणि “ब” ला घोंगडी पांघरावयाला हवी 
आहे. *र “अ” तें घोंगडी द्यावी, “ब”नें जोफळे द्यावे; अशी एकमेकांनी 
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परस्परांची गरज भागविली पाहिजे. या एकसेकांच्या गरजा भागविणिच्या 
प्रकाराला अथेशाखत्रांत ' अदलाबदल * असे पारिमाषिक नांव आहे. 
अर्थ- ह्मणजे पेसा द्रव्य, त्याचे जे शास्त्र ते. अर्थे- शास्त्र होय. 
ठराविक शब्द याचे नांव पारिभाषिक शाब्ह 

अदलाबदल ही व्यवहारांत अवश्यक आहे. अदलाबदल व्यापा- 
राचें पूवेस्वरूप; त्याच प्रमाणे अदलाबदल ही. नाण्याच्या उत्पत्तारचे 
मुख्य कारणही होय. व्यवस्थित, सत्वर, सोपी अशा तऱ्हेने आणि 

सहज अदलाबदल करितां यावी म्हणून जे एक उत्तम साधन 
अदलाबदल, शोधून काढिले आहे त्याचं नांव नाणे, पदार्थमात्रांची 
अदलाबदलीसाठी जी . एक सर्वसाधारण किम्मत ठरवाव- 

याची ती विवक्षित रूपाची असावी, ह्मणजे-अदलाबदलींच्या पदार्थांचे माठ 
ठरवावयाचे जें साधन शोधून काढण्यांत आलें आहे त्याचें नांव नाणें. 

चांदी व सोनें यांचीच नाण्याच्या कामी योजना करण्याचा 
सांप्रदाय सवे सुधारलल्या राष्ट्रांत आढळतो. तेव्हां या दोन धातूंचीच 
पसंती व निवड कां करण्यांत यावी, अशी शंका येणें साहजिक आहे. 
चांदी व सोनें या दोन धातूंच्या अंगीं पुष्कळसे विशिष्ट गुण आहेत. 
ते इतरत्र नाहींत ह्मणून त्यांचीच योजना या कामीं करण्यांत येते ते 
गुण येणें प्रमाणे.:- 

१ इतर धातृंपेक्षां चांदी व सोनें जरा जास्त दुमिळ म्हणून 
त्या जास्त ककमतीच्या असतात. 

२ तोड, माड, झीज इत्यादि या दोन वातूंत इतरांच्या मानानें 
फार कमी १ नाण्यांला तर वापर फार असतो. 

> दर्मिळता व महागरेपणा यांच्या योगाने ने आण करण्यांत 
किंवा सुरक्षितपणानं ठेवण्यांत या दोन धातू इतरां पेक्षां जास्त उपयोगी 
व सोइस्कर अश्या असतात 

४ इतर पदाथीपेक्षां चांदी सोन्याची किमत कमी जास्त होण्या- 
चा.संभव य्राडा असतो. 
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हाणून नाण्याच्या कामी चांदी सोनें यांचाच उपयोग करणें जास्त 
सोइस्कर आहे. 
हषी आपूळा रुपया-चांदीचें नार्णे-आहे त्याचें वजन एकशे 
ऐशी “ ग्रेन ” आहे. ग्रेन हें इंग्रजी वजन होय. पंग्रा ग्रेनाचा एक 
मासा होतो व बारा माशांचा एक तोळा, असें आपलं कोष्टक आहे. 
एकशे ऐंशी ग्रेन मध्ये शुद्ध चांदी एकशे पासष्ट ग्रेन असून पंधरा ग्रेन 
हिणकस धातू असते. टणकपणा यावा व “ झण"्ण ” हा नाद निघावा 
अश्या साठीं ही हिणकस घात रुपयांत मिसळतात. चांदी आणून दिली 
कीं तिच्या भारामार टांकसाळींतून रुपये पाडून देण्याचा सरकारचा 
खिाज होता, त्यामुळें टांकसाळीची मजूरी ह्मणून जी काय द्यावयाची 
ती आपोआप या हिणकस पंत्ना ग्रेन धातंच्या मिश्रणानं सरकारास 
मिळत असे. टांकसाळीची मजूरी निघावी, नाण्यांत टणकपणा यावा 
आणि “* झण्ण” हा नाद असावा या तीन कारणासाठी ही पंत्रा सेन 
हिणकस धातू १६७ ग्रेन शुद्ध चांदींत मिसळण्याचा प्रधात पडला आह. 
पंचवीस वर्षांपर्वा आमच्या देशांत शांभर भार चांदोला ११७ रुपये 
पडत होते. ज्ञानेश्वरीच्या काळांत सोनं पंधरा अठरा रुपये 
चांदी सोन्याची किंमत. ताळा होतं. हीं शंभर भार चांदी सत्तर रुपयांस 
मिळते. खपापक्षां पैदास जास्त झालीतर त्या पदाथांची 
किमत कमी व्हावी यांत नवल नाही. अनेक कत्रिम रुपये करून व्यवहारचा- 
तुयोने सोन्याची पैदास जास्त असतांही त्याचा भाव महाग करण्याचें काम 
विलायती सराफांस चांगले साधलं. तशी गोष्ट चांदीची झाली नाहीं. चांदीची 
'पैदास वाढत चालली व खप जास्त होईना त्यामुळे चांदीचा भाव सालदरसाल 
कमी कमी होत चालला. सरकाराने चांदी जास्त सवंग होऊं नयेव तिची 
किम्मत साधारण तरी ठाम ठरावी ह्मणून भगीरथ प्रयत्न चालविले. 
इ. स. १८९६ सालच्या जून महिन्यापर्यंत चांदी टांकसाळीत 
नेऊन दिली तर तिच्या भारोभार रुपये पाडून सरकार 
रांकसाळी बंद देत असे. ता प्रकार अलीकडे बंद झाला भाहे. ज्यांस 
रुपये टांकसाळींतून पाडून घ्यावयास हवेत, त्यांनी एका 
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रुपयाला सोळा पेनी प्रमाणे चांदीच्या किंमतीच्या ठरीव दराने सोनें 
टांकसाळींत दिले तर रुपये पाडून देण्याचा रिवाज सध्यां सरकारानें 
ठेंविळेला आहे. हिंदुस्थान देशांत कलकत्ता व मुंबई्रे येथे दोनच. ठिकाणीं 
सरकारच्या दोन टांकसाळी आहेत. आज सात वर्षे या टांकसाळी बंद. 
आहेत. दर साठ नऊ कोटि रुपये लोक या टांकसाळींतून पाडून नेत 
ते आतां बंद पडले आहेत. रुपये अशा रीतीनं कमी केले ह्मणजे पुरलेले 
रुपये आपोआप बाहेर निघतोल अशी समज आहे. आणि अनायासं 
चांदीची किमत वाढेल असा अंदाज होता. इंग्रज सरकारच्या टांकसाळीं- 
तून एकंदर अडीचशे तीनशे कोटि रुपये बाहेर पडले असावेत असा 
अंदाज असून दरसाल दोन एक कोटि रुपये झीज, तूट व अटविर्ण यांत 
नाहीख हात असावेत असे कित्येकार्चे अनुमान आहे. 
सध्यां आह्यां वापरता त्या रुपयास “सुती” रुपया, “कलदार”” 
रुपया असं ह्मणतात. इंग्रजी राज्यांतलें हे नाणं. 
रूपयाची कॉग्रेस किमत. पूर्वी देशीनाणीं पष्कळ होत. त्यांवर मुखवटा- 
सरत-चहरा नव्हता ता इंग्रजी रुपयांवर आहे 
ह्मणून त्याला सर्वा रुपया अस ह्मणण्याचा परिपाठ पडला. सुरत शहरांत 
इंग्रजांची पहिली वखार होती व तंथं इंग्रजांच्या राज्यास प्रारंभ झाला 
ह्मणून सूर्ती रुपया असंही ह्मणण्याचा प्रवात पडला असावा: “ कलदार” 
हु नांव सर्ता रुपयास गुजराथी मंडळीनं दिलेलं आहे. 
सध्याचा सुरती रुपया कृत्रिम नाणें होऊन बसलं आहे. वास्तविक 
किमत एक व ठरविलेली निराळी; तेव्हां त्या नाण्याला कृत्रिम हे नांव 
देतात. खरा नव्हे, रास्त नाही तो कृत्रिम रुपया होय. सत्तर रुपयांची 
चांदी घेतली व टांकसाळेची मजुरी-हिणकस पंग्रा ग्रेन मिसळ- वजा 
केली तरी त्याचे शंभर रुपये येतात. पस्तीस रुपये अधीक किंमत येते, 
हणून हें नाणें कृत्रिम सरकारानें ठरविल्यानें झालेलें आहे. 
हिंदुस्थानचा व्यापार युरोप, अमेरिका वगेरे खंडांतील देशांशी 
चालता, त्यामुळें त्या त्या देशांतील नाण्याची देवघेव करण्याचा प्रसंग 
येणें साहजिक आहे. इंग्ठंडांत पोंड, शिलिंग, पन्स हं नाणे आहे. 
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२७. येथ 


अमेरिकेत डालर, सेंटस आहित. फ्रान्स, जमंनी येथें फ्र्यॉक. चिनांत टिल; 
जपानांत येन. त्या त्या नाण्याची माहिती व्यापाऱ्यांस असणें अवश्यक 
आहे. आपली देवघेव ज्या देशाशी व ज्या नाण्यांत त्या देशांतल्या 
नाण्याची आपल्या नाण्याने किंमत कयी पडत याची माहिती असणें 
व्यापारी लोकांना आवश्यक असते ती तशी माहिती मिळवावी. 


घडा ५ वा. 
पर्ते. 

इतबार, भरबसा, विश्वास आणि पत किवा साक हे शब्द वापरता- 
ना त्यांचा अथ काय याची कल्पना मनात आलली 
र्‍यास्य़ा. असत. परंतु त्याच शब्दांचा अथे ठखणीन लिहिणे किवा 
वाणीने व्यक्त करणे मात्र दघट वाटते. असं होण्याचं 
कारण काय हे सांगण्याची मात्र आवःयकता नाही. एकाद्याला माट, 
रक्कम, देण्याला ३ त्याचे करार इत्यादि मान्य करण्याला मनांत विश्वास 
येऊन प्रवृत्ति होत याचे कारण इसमाची पत ह्मणजञे त्याच्या हातून 
प्रतरणा हाणार नाहीं अशी खात्रा ह॑ होय. बालल्याप्रमाण वागेल ही 
खाती; नेललें परत आणून देईल हा भरंवसा आणि अन्यथा व गर वतेन 
घडावयाचें नाही हा इतबार. या सवांचे कारण त्या इसमाची पत हँ 
आहे. ह्मणजे लोकांत इतबार उपजनेळ, भरवसा पटल आणि विश्वास 
राहील अशा प्रकारच्या वर्तनाचं नांव पत असं ह्ॅणण्सास कांहीं प्रत्यवाय 

नाही. 
जगांतला सवे व्यापार पत आह हाणून चालतो. पत नाही तर 
व्यापारच शक्‍य नव्ह. पत ह एक माठं आणि मूख्य 
पत; तिर्चे महत्व. भांडवल आहे. पैसा- द्रव्य-याचं महत्व व्यापारांत 
काय हं सांगण्याचे कारण नाही. पेसा ही एक मोठी 
झक्ति आह: पैसा या सवे जगाच्या व्यवहाराचे आदिकारण होय ! पैसा 
केवढा सामथ्येवान याची कल्पना प्रत्येकास आहेच. पत पेशापेक्षांही श्रेष्ट 
आहे. शुद्ध पेशान साधणे शक्‍य नव्हे, त्या गोष्टी केवल हाभ्दाने साधतात. 
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पेशाला माप कांहीं तरी आहे; पण पत असली हणजे त्याला मापच नाही. 
पैसा कशासाठी जवळ असावा असं वाटतं ! पत वाढावी झ्षणून.. पैसा 
पुष्कळ असला तर पत हटकून असतेच असं नाहो; पण पत असणारांना 
पैशाची कोठेच १ केव्हांही अडचण नसते. कहां पैशापेक्षा पत ही श्रेष्ठ 
होय, यांत काडीमात्र शंका नाही. पैसा या जगांत फार श्रेष्ट आणि पत 
त्या पैक्यापेक्षांही श्रेष्ठ होय. 
पत इतकी महत्वाची आणि अशी श्रेष्ट आहे खरी, पण तिचे 
उगमस्थान कोणतें ! ह्मणजे ती पत उत्पन्न होते कशी 
उगमस्थान. व कोठून; ती वाढते कशी १ इत्यादि प्रश्‍न सहज सुचतात. 
नैतिक वतेन --( ह्मणजे नीतिशुद्ध वागणे, सदाचारानें राहणे) 
हें उगमस्थान वास्तमिक पाहतां पतीचं असतावयाला पाहिजे. बोलल्या प्र- 
मारणे वागण्याला, घेतल्याप्रमाणें देग्याला, भखसा टाकल्याप्रमाणे धडाव- 
याला अनुकूल परिस्थिति आहे, अशा खात्री हणजेच ते पत उपजण्याला 
एकच व खरं साधन असा अनुभव येतो १ त्याप्रमाणे व्यवहार आढळतो. 
घरदार, जमीनजुमला, दागदागिने, ओळखी, स्नेही, आप्त, वशीाले 
टश्लील ह्यांच्यावर पत जास्त अवलंबून आहे अर्स आढळतें., किंबहना 
सध्यां आमच्या देशांत व ठोकांत जी पत आहे ती ज्यांना त्या 
पतीची आवज्यकता नाहीं, पत असणे जरूर नाही, अशांची पत सतत्र 
जास्त आहे, असं पाहण्यांत येते. वाकबंगारी, वर्तेन-वागणूक-व विद्या 
यांच्यावर पत थोडी सद्धा अवलंबून नसावी हे आश्चर्य आहे 
इंग्रजी भाषत 1)1500'डचा15९च टा'९1. 59४६९ असा प्रयोग 
आढळतो, त्याचा अर्थ अब्यवस्थित-पत या शग्दानें 
अव्यवस्थित पत मराठीत व्यक्त करावा लागतो. प्रत व्यापाराचा प्राण 
होय. पत सवे व्यवहाराचे आदिकारण. पत नाईीतर 
व्यापार, व्यवहार, रोजगारधंदा इत्यादि कांही शक्ष्य नव्हे. यास्तव ती 
पत ठाद्ध व स्वच्छ असणें अवश्य होय. सध्यां आमच्या देशांत रोजगा 
रबंदे आहेत ते बडत चाले आहेत व नवीन निधत नाहीत. आमच्या 
हातची व्यापार नात जात चालला; परके, परदेशचे, परखंदांतठे बळका- 
श्‌ 
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वृन घेत भाहेत. आह्यांठा आमचे ते उद्योगधंदे राखता येत नाहीत. 
मग नत्नींन मिळविण्याची गोष्ट कशाला बालावी £ पण हे असं होऊं नये 
तें कां होते, याच्या कारणाचा विचार व्हावयास पाहिजे. अव्यवस्थित 
पत हे एकच कारण या संवे अनिष्ट प्रकाराचे होय, याशिवाय दुसरें 
उत्तर नाही. इतर देशांत दरसाल दर शेंकडा नुस्ते अवघे दोन रुपये 
व्याज तरी द्यारे ह्मणून काकुळतीस येणारे शेकडो. भांडवलवाळे आहेत 
आणि सोनें गहाण ठेवून घेतल्यानंतर दरसाठ दर शेकडा दहा बारा 
रुपये व्याज देऊंकेले तरी भांडवल मिळूं नय अशी स्थिति आमच्या इकडे 
कां असावी । याचें उत्तर देणें कठीण नाहीं. '' भांडवलाचा तोटा ” 
असे कोणी उत्तर देईल तर मात्र सर्वाशी खरं नव्हे, असे स्पष्ट हणता 
येते. कारण पाष्टाच्या साव्हिंग ब्यांका, सरकारच्या प्रामिसरी नाटा आणि 
म्युनिसिपालिट्या, पोटेंट्स्ट इत्यादि निमसरकारी संस्था व खुद्द सरकार 
यांच्या या कामी तीन साडे तोन टक्क व्याजाच्या पत्नास साठ कोटी" 
च्या रकमा गुंतलेल्या आहेत. सुमार आणि कमीतकमी तीन साडं 
तीनशे कोटि रुपये दागीन पुरून ठेवलेल्या ठेवी इत्यादिकांत गुंतलेले 
नाहीत भखं कोणासही ह्मणतां यावयाचे नाहीं ! तर अश्या परिस्थितीचे 
कारण (एकच कांहीं केवळ नव्हे तर मुख्यत्वे ) अव्यवस्थित पत हं होय. 

भांडवलवाल्यांचे आमच्याइकडाल एकंदर व्यवहार ह्मणजे शुद्ध 
पढाऱ्याची ठूट असा प्रकार सर्पेत्र सारखा आढळतो. याचें कारण काय 
असावें £ जबरे-भयंकर, जबर-व्याज; हिसाबांतठ॑ कुटिलकौशल्य 
आणि गुलामापेक्षांही पलीकडचे कणकांच्या वाट्यास धनकोकडून वतेन. 
यांतलं खरे इंगित अव्यवस्थित पत याच्या शिवाय दसर कोणतेच नाही. 

व्हाल्युपेएबल पार्सल सिस्टिम ह्मणजे किंमत वसूल करण्याच्या 
पद्धतीची “ बंगी ” टपाल खात्यांतून रवानगी हात असत. चार चार 
आण्यां पासूनच्या किंमठीच्या बंग्या टपालखात्या माफेत वसुलीसाठी येतात 
ब"अक्ा बंग्यांनी माल खाना करण्याची पद्धत साल दरसाल वाढती आहे 
व असषाबी यांतले खरे इंगित फारच निराळें आहे. इतबार ,गिराईकांचा 
व्यापारावर नाहो व व्यापारी गिराइकांचा भरंवसता धरण्याहा धजत 
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नसतो याचे उसम माप या व्ही. पी. पद्धतीने चांगलें घेतां येते ! कार 
आण्यांचा सुद्धां इतबार गिराईक व व्यापारी यांच्यांत नसावा, हे कशाचे 
द्योतक असावें बरें : केवळ अव्यवस्थित पत याशिवाय दुसरे तिसरे 
कांहीं एक कारण नाहीं. 

भांडवळ जवळ बाळगणारे धनिक व भांडवलाच्या अभावी टांचा 
घासघासन प्राण टाकणारे गरज़ञ यांचा मिलाफ होण्याला अनंत अडचणी 
सध्या आढळत आहेत. ' काय करावं ? भांडवल नाही, ही ओरड सवेत 
आढळते. त्याचप्रमाणे, उद्याग कोणता करावा £ भांडवल गंतविण्याच्या 
सोड दिसत नाहींत.” हं कग्हण कोठ कांहीं कमा नाहीं, ह्याचे कारण 
अव्यवस्थित पत. आमचे अनकव कितीतरी धंदे “अनियंत्रित”' अथवा 
'* मुक्त-व्यापार '' पद्धतीच्या तत्वाने पटापट्‌ प्राण सोडीत सुटले आहेत! 
त्यांच्यापेक्षा ही जास्त धंदे “ सावकारी कसबा ” मुळें ठार झालेले सिद्ध 
करून दाखविणे दुघेट नव्हे. अव्यवस्थित पत हेंच एक कारण या राष्ट्र- 
घातकी परिस्थितीचं होय. “ पत नाही, पत नाही '' हा एकच आक्रोश 
सवेत्र सारखा आढळतो. आज मित्तीला खरें हटले असतां आमच्या 
देशांत दःसह्य दुष्काळ पत याचाच आहे. पत आहे पण ती अत्यंत 
अव्यवस्थित अशी आहे व अनेक अनथे अव्यवस्थित पत आहे त्याचंच 
प्रायश्रित ह्मणून आह्मी भोगीत आहों. व भोंगणारही आहों. यांत 
काडीभरही शंका नाहीं ! 

पत स्वतंत्र शास्र आहे. पत आणि पतपद्धत हे एक स्वतंत्र 
शास्र आहे. 

अथे शास्त्र धनोत्पादन विद्या-यांतठा हा एक मोठा व गहन 
विचाराचा भाग आहे. पत उत्पन्न कशी करावी, असलेली पतत वाढावि- 
ण्याची साधनं कोणतीं, पत नाही त्याचे अनधे राष्ट्रीय त्याचम्रमाणे 
ठयन्तिविषयक किती व कसे आणि कोणकोणास भोंगावे लागतात, राज- 
कीय व ' सामाजिक प्रभावांच पतीवर कोणकोणते व कसकते . परि- 
णाम घडतात इत्यादिकांचें स्वतंत्र पण विस्तृत असे वियेचन त्या झालांत 
यावयास पाहिजे. “ गासपेल आफ क्रेडीट / “ ण०्कू ० ६7०व” 


*१८-४१५००४५) 
" (४.१: 1 [९पण्कशूच 


(२०) 


पत संबैषीं गीता-या नांवाचे नुक्तेच एक पुस्तक इंग्रजी भार्षेत प्रसिद्ध 
आलेले आहे. (05100 -गीता हें नांव पत संबंधी विवेचन करिंतांना 
रास्त देग्यांत आलं या एका गोष्टीवरूनच त्या विषयार्चे महत्व आपोआप 
व्यक्त होत आहे. आमच्या मराठी ग्रेथसंग्रहांत पत संबंधी विवेचन 
केलेल एकटी स्वतंत्र असं पस्तक आजवर प्रसिद्ध झालेलें नाही! त॑ असो. 
नाहीं त्याला काय करावयाचें आहे ! पत संबंधी िवेचन करण्याचा प्रयत्न 
करावा इतकेच. 
आमच्या राष्ट्रांतील बहुतेक पत राजकीय प्रभावार्ने घधुसमटून 
मरत आहे आणि मेलेला आढळते. ह्मणजे आमच्या 
राजकीय प्रभाव  राष्टांतील बरीचशी पत आमच्या सरकारच्या राज्य- 
कारभारांतील धोरणाने कमी होत चालली आहे. हें 
विधान धाडसाचं नव्हे. या विधानांत अधिचार नाहीं. सत्यापलापाचा 
हा भाग नव्हे. खात्री कोणाचीही आणि चटकन झाल्याशिवाय राहणार 
नाठी. प्रजेची पत आमचें सरकार नष्ट करीत सटले आहे. या विधानास 
प्रत्यंतर परावे पष्कळ आहेत. मनीआडेर ह्मणजे रक्कम पांचविण्याचे काम 
सरकार करूं लागले तर लोकांच्या चिट्याचपाठ्या, हंड्या वगैरंचा इतबार 
कोणी फारसा धरूं नये ह॑साह जिक आहे. पास्टल सोव्हिग ब्यांका 
“£ टपाल ठेवी ” सरकाराने काढिल्या आहेंत आणि प्रजचे आठ 
कोटिपेक्षां जास्त रुपये तीनचार टक्के व्याजाने ठेवून घेतले आहेत. 
सरकारापेक्षां माठी पत कोणाचीच शक्‍य नव्ह. आपली पत सरकारानें 
पूढे आणली तेव्हां भजेची पत फिक्की पडणे अगदी साहजिक होय. 
कागदी चलन- नार्णे-करन्सी नोटा-सरकारानं स्वत. सुरू केलं. 
अठ्ठावीस तीस कोटि रुपयांचे हें कागदी नाणें आहे. इतकी रक्कम 
प्रजेची निनव्याजी सरकाराकडे खेळती रहाते. सुमारे १० एक कोटि 
नगद नाणें सरकाराने शिल्लक ठेवून अठ्ठावीस कोटींचे कागदी नाणें 
प्रचारांत आणिलें. यरोप!दि खंडांतोल देशांत कागदी ना्ण-करग्पी नोटा- 
काढग्याचा अधिकार व्यवस्थित व इतबाराच्या ब्यांका-पेढ्या, यांच्याकडे 


* सांपविण्याचा ह तो आग्रच्या. देशांत अद्याप नाही ! सरकारच्या 
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समारे तीस बत्तीस कोटि रुपयांच्या प्रामिसरी नोटा प्रज्ञेने घेतल्या आहेत 
ती रक्कम सरकाराची पत मोठी हणून लोकांतठी सरकाराकडे गेली 
सरकार स्वतः अनेक व्यापारही करीत आहे. पुस्तकांचा व्यापार, जंग- 
ल खात्यांतळा व्यापार, पाटबंधारे खात्यांतला कारभार, क्विनडिनचा 
व्यापार, कजीउ रक्कम देण्याचा धंदा, असे कितीतरी सरकाराचे व्यापार 
आहेत, त्यामळें प्रजच्या पतोला बराच धक्का बसतो. प्रजेची पत आप- 
ल्याठायी, आहे याचा मोबदला प्रजेला सरकाराने द्यावयास पाहिजे. इतर 
देशांत प्रजच्या पतीचा फायदा आपण देऊन त्याचा मोबदला प्रजेला 
देण्याचा सरकाराचा प्रधात असतो. तो अद्याप आमच्याकडे सुरूं झाठेला 
नाही ! पण लौकरच होईल. 

पत व्यवत्थित रहाण्याच्या कार्मी सामाजिक 
सामाजिक परिस्थिता, परिस्थितीचा परिणाम आमच्या देशांत फार आहे. 

जातिलोभ--ह्मणजे स्वजाति प्रेम-व्यापारांत सध्यां 
बराच प्रबळ आढळतो. वास्तविक पाहतां व्यापार-संबंध ह्मणजे तेथें जात 
वेगेरेंचा संबंध साफ मनांत सद्धा येतां कामा नये व येणे शाक्य नाहीं. 
जातीभेद विचार वास्तविक पाहतां व्यवहारांत फार गोण आहे व अप्ततो 
हा नियमच होय. सवे दृष्टा व्यवहारांत फायद्याकडें. तेथें दुस( तिसरे व 
आडमागोचे विचार नसावेत. शुद्ध व्यवहार ह्मणजे त्या ठिकाणीं जात, धमे, 
पंथ, ह प्रकार आपोआप जागच्या जागीच दबले जातात. परंत आमच्या 
सध्याच्या व्यापाऱ्यांत जाती-ठोम फारच अनावर आहे. गुजराधी-त्यांत 
भाट, लव्हाणे. माखाडी, त्यांत जेन व पारशी, खोजे, मेहमण, असले अनेक 
जातींचे न्यापारी आपल्या व्यवहारांत जाती-लोभ फार बाळगतात. जैन 
व्यापाऱ्याकडे सवे ग्रमास्ते मुनीम जैन असावयाचे; मारवाड्याकडे 
मारवाडी; लिंगाइताकडे लिंगाईत; खोज्याकडे खाजे, पारशाकडे पारशी; 
या असल्या प्रकारच्या जातीलोभामुळें पत ह्यमणून*जो व्यवहार घडावयाचा 
त्याला फार व्यत्यय येतो आणि त्यामुळं पत अव्यवस्थित होग्याळी 
हे एक जबरदस्त कारण आहे असं वाटते. सामाजिक राहणीचा पतीवर फार 
परिभाम घडतो ह कोणत्याही रीतीर्चे सूक्ष्म अवळोकन केलें तरी दिसून येतें. 
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एखाद्या जातीत घनिक फार असतात. एक! विवक्षित धमीतळे ठोक 
श्रेष्ठळ्यापारी आहेत. पण त्या धनिकांचा व व्यापाऱ्यांचा त्यांच्या जातीचे व 
धमाचे नाहींत अशांना व्हावा *तसा उपयोग होऊं नये ही गोष्ट मोठ्या 
आक्वयांची आहे. धर्म, जात, आप्तपणा, खकाोयता इत्यादि विचार 
माणसाच्या पतीमर्ध्ये यावे हा एक प्रकारें चांगुलपणा समजण्यासही प्रत्यवाय 
नाही. हप्ते न भरतां फायदा होण्याची हो एक अहश्य व नामरूप नसलेली 
विमा व्यवस्थाच ह्मणावयास चिता नाहीं ! धनिक आहेत 
अन्य कारणे, त्यांना ज्ञानाची किंमत नसणे हें एक अव्यवस्थित पतीचे 
कारण हाय. धनिक ह्मणजे तो अज्ञान किंवा ज्ञानन्य असा 
बहतेक सवे साधारण नियमच अशी आमच्याकडे परिस्थिति आहे. व्या- 
पारीज्ञानाची किमत कळण्याला स्वतः तो इसम पूणे नसला तरी बराच ज्ञानी 
असावा लागतो; नीति ( ह्मणज अनेक सद्रणांचें निवासस्थान ) आहे किंवा 
नाही हें पाहण्याकडे जावे तितक लक्ष्य धनकोचे नसते व॒ नीतीच्या 
कल्पना धनकोच्या भारी चमत्कारिक असतात. थाप देणारा, बुडवि- 
ण्यांत पटाईत, लबाडी करण्यास कशल, अशांना पेसे दिले तगर त्याला 
व्यापारांत किफायत हाईल अशी समज पुष्कळांची आढळते. हें विधान 
भयंकर व वादग्रस्त असं सळदशेनी वाटण्याचा संभव आहे. परंतु 
धन्याशीं लबाडी केलेला, विश्वास घातास प्रवृत्त झालेला किंवा अप्रमा- 
णिक उघड उघड दिसतो असा मुनीम किंवा गुमास्ता घेऊन भागीदा- 
रीत व्यापार करणारे पुप्कळ धनिक आमच्या मंडळींत आढळतात, यार्चे 
कारण काय असावे हा विचार केला असतां वरील विधान सत्य वाट- 
ल्याशिवाय रहात नाहीं. 
पत भारी अव्यवस्थित आहे तर ती व्यवस्थित करण्याचे 
डपाय. उपाय कोणते हा प्रश्न साहजिकपणं पुढें येतो. उपा- 
रीचा ब्यवहार अजीबात बंद होणें ही पहिली गोष्ट. 
औषणि. मग सहकारी तत्वांवर आणि अन्योन्य संमेलनाच्या पद्धतीनें 
ब्यापार करण्याचा प्रारंभ आवश्यक आहे. सरकारानें या कामीं सहानु- 
'भूति दाखवावयास पाहिजे. धनिक लोकांत ज्ञान व नीति यांचा प्रेसार 
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होणें इष्ट आहे. याच्यापेक्षा जास्त विस्तृत विवेचन या धब्यांत करितां 
येत नाही. 


घडा ६ वा. 
पेढ्या “ ब्यांका ' व सराफ. 


पेढ्या “ ब्यांका ” व सराफः-धान्य, कापड, तेल, मोठ इत्यादि 
जिनसांचा व्यापार, त्याचप्रमाणे, शुद्ध नाणे-नगद रुपये-हेच नणाो. 
काय एक व्यापारी जिन्नस, यांचा व्यवहार करण्याची दुकानें असतात, 
त्यांना पेंढ्या ही संज्ञा असते. ब्यांक हे पेंढी या शाब्दार्थी इंग्रजी 
भार्येतले नांव, होय. नगद नाण्याचा व्यापार करणारांस नाईक हा 
बहुमानवाचक शब्द मराठीत आहे. ब्राह्मण किंवा तदंगभूत सार- 
स्वत इत्यादि अरष्ठ जातीच्या व्यापारी इसमास नाईक हा किताब आहे. 
मुंबईस ग॒जराथी लोकांत शेठ हा शब्द, तसा महाराष्ट्रांत ब्राह्मण 
ज्ञातीतल्या व्यापारी इसमास नाईक ह्मणण्याचा परिपाठ असे. पेशव्यांचे 
व्याही प्रसिद्ध बाबुराव नाईक बारामतीकर हे नाईक या नांवानें 
प्रसिद्ध असत. शाहापुराकडे सारस्वत सराफ मंडळी नाईक या नांवानें 
प्रख्यात आहे. 


व्यापाराचे केवळ शिखर किवा धंद्यांतला अत्यंत श्रेष्ट न्यवसाय 
ह्मणजे सराफी-पेढी चालविणे किंवा ब्यांकव्यवस्था हातीं घेणे होय. 
व्यापाराची अगदीं वरली पायरी हणजेच सराफी-पेढी किंवा ब्यांक. 
यापेक्षा श्रेष्ठ, जास्त महत्वाचा, अति व्यापक, मोठा कठीण आणि 
मानाचा दुसरा व्यापार नाही, रोजगार नव्हे व धंदा नाहीं. पत, रोकड 
नाणें आणि व्यापाराची परिपूर्ण माहिती या तीनींचा संयोग आहे तरच 
पेढीं किंवा ब्यांक चालवितां येते. शद्ध बावनकशी पत आहे तरच 
सराफी रोजगार चालतो. याशिवाय ब्यापारांतल्या एकंदर धंद्याची 
माहिती पेढी चालविणाऱ्या सराफाला हवी असावी लागते. कारण 
काणत्या धंद्यांत किती व कशी किफाइंत आहे याचें पूणे ज्ञान भसल्या- 
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शिवाय त्या व्यापारात घालण्यासाठी रकम द्यावी कीं न द्यावी, हें 
कळावयाचे नाहीं; ह्मणून सराफी रोजगार करणाराला विद्यमान एकंदर 
चैद्यांतल्या माहितीचे ज्ञान आवश्‍यक असतं. 

डरीरांत हृदय मुख्य स्थान त्याप्रमाणं व्यापारपंद्यांत पेढी. कोणाची 
पत किती, कोणाची द्रव्यशक्ति केवढी व कोण काय लायकीचा याची 
बित्तम बातमी पेढी. चालविणारास आवश्यक असते. त्याशिवाय नगद 
नाण्याची देवघेव करितांच यावयाची नाही. शिवाय कोणाची संपत्ति 
किती व कशा रुपाची याची माहिती व नाण्याचा पुखठा आणि भीड 
( गरज ) केव्हां कशी पडेल इत्यादि द्रव्य-नाणं राकडसंबंधी सभ ज्ञान 
करतळामलअत्‌ या पेढी चालविणाराठा अवश्यक आहे. पेसा प्राणाहून 
प्यार, तो फक्त पतीच्या जोरावर आणि हां हां हां ह्मणतां नाचत घांवत 
आपणापुढे गोळा करण्याची किमया सराफास साध्य पाहिजे; असा हा 
वंदा आहे. सवे रोजगारांचें जीवन तो. सवे व्यापाराचा आधार तोव 
सवे धंद्यांत तो श्रेष्ट. तेव्हां अशा धंद्याविषयी परारेभा थोडे तरी विवे- 
चत करावयास पाहिजे. व्यापाराची नाडी नित्य पाहून चिकित्सा करणे, 
निदान ठरविणे आणि पोष्टिक अन्न देणें हं काम सराफार्चे, तो उद्योग 
पेढोचा व तेवढ्यासाठींच अवतार ब्यांकांचा. परंतु गोष्ट दुंदेंवाची की, 
महाराष्ट्रांत सराफपेढ्या होत्या त्यांचा ठय झाला. घ्यांका निषाव्यात 
तशा निघत नाहीत. अवश्यकता आहे इतक्या ब्यांका नाहींत. गुज- 
ऱाथी व मारवाडी आणि इंग्रज-सराफ व ब्यांका यांची भरभराट आहे 
आणि ह्मणूनच त्या त्या जातींच्या लोकांच्या व्यापाराला बरकत व 
उत्तजन मिळतं ! | 

ब्यांका आमच्या देशांत आहेत त्यांच्या मुख्य जाती तीन. स्थानिक 
खरमाहेक भांडवलाच्या ब्यांका; हुंडणावळोच्या-ए,८०॥४॥१० ब्यांका 
ब इलाख्याच्या-55१219 ब्यांका. 

या साऱ्या ब्यांका “ युरोपकरांच्या ” पुढाकाराने प्रस्थापित झालेल्या 
आहित. हिंदुस्थानांतलें भांडवल, हिंदुस्थानांत त्या ब्यांकांच्या कारभारा- 
च्या मुरूय कचेऱ्या व त्यांची स्थापना हिंदुस्थानांत झालेली, त्या ब्याकांस 
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स्थानिक ब्यांका अशी संक्ञा आहे. अशा ब्यांका एकंदर आठ. 
आहेत. त्यांची नांवेः- 

१ अलाहाबाद अलायन्स; २ ज्यांक आफ सिंम्ठा; २ श्यांक ऑफ 
कलकत्ता; ४ ज्यांक आफ अप्पर इंडिया; ५ कमारीयल ब्यांक; ६ डेक्कन 
न्यांक, ७ औद कमशियल ब्यांक; ८ पज्ञान ब्यांकिंग कंपनी. 

याशिवाय आमच्या पुणणकरांच्या दोन जाह्मणी न्यांका, पुण्याची १ 
मंबईची: व गिरणोवाल्याची एक पूना ब्यांक, आणि मंबईस धी ओरि- 
यंट्ळ एजन्सी कं लि० नांवाची पेंढी आमच्याकडे सराफी धंदा करीत 
नांदलल्या व समाईक भांडवलाच्या पद्धतीवर आहि. 

हुंडणावळीच्या ब्यांकाही आठ आहेत आणि त्यांचे एकंदर भांडवल 
उणंपुर॑ पंधरा कोटींचं आहे. त्या ज्यांकांचा नांवें येणेप्रमाणे. 

१चाटेडं ब्यांक भाफ इंडिया, आस्रिया आणि चायना;२प्यारिस 
फच ब्यांक कांपटायर न्याशनल डीएस कामटी; ३ दिल्ली आणि लंडन 
घ्यांक; ४ हांकांग आणि शांघाई; ५ मंकटाइल ब्यांक आफ इंडिया; ६ 
न्याशनल ब्यांक आफ इंडिया; ७ यार्कोमा स्पेसी-जपानी ब्यांक, < 
डेउटी एशियाटि.- या सवे परखेडी व परदेशी भांडवलांच्या भिन्न भिन्न 
नाण्यांच्या व्यवहारांत गुंतलल्या असतात. 

याशिवाय इलास्याच्या ब्यांका ह्मणजे मुंबई ब्यांक, मद्रास ब्यांक 
व बंगाल ञ्यांक. या तिन्ही ब्यांका प्रारंभी सरकारांनी आपल्या भांडव- 
लाचा भाग देऊन त्यांच्यासाठी निराळा कायदा करून पण समाईक 
भांडवलाने स्थापित केल्या. सरकारचा आश्रय या ब्यांकांना भक्कम आह, 
परंतु अढीकड सरकाराने या घ्यांकांतून आपलं बरंचसं आंग काढून षतलं 
आहे; तरो सरकारी देखरेख व सरकार आश्रय कमी झालेला नाही. 

या तीन इलाख्यांच्या ञ्यांका व येथील मुख्य आठ ब्यांका, या 
स्वार मिळून भांडवल पांच कोटींचें आहे; फ्ण ठेवी मात्र बारा ते 
पंधरा कोठि रुपयां पर्यंतच्या आहेत. याशिवाय देवषेबीच्या लहानमोठ्या 
कंपन्या-मद्रासेकडे फार-आहेत. त्यांचे भांडवल पांच एक कोटीच आहे, 
त्यांची गणना ज्यांकिंत करितां ग्रेत नाही.द्मणजे उणें अधिक पश्नाल को- 
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टॉर्च भांडवल ज्यांका वगेरेत आहे. याशिवाय दशी व व्यक्तींच्या पेढ्यां- 
तळे भांडवल कमीत कमी ह्मणजे समारे पन्नास कोटींचे असावे. अथात्‌ 
दीड दोनशं काटी रुपायांचा व्यवहार सराफांचा चाळलेला आहे, अस 
अनुमान करण्याला प्रत्यवाय नाही. 

पेढी किंवा ब्यांका-देशा पेढी व पाश्रिमात्य पेढी-यांचा व्यवहार 
ह्मणजे केवळ धंदेवाइकांस व फक्त धंद्यासाठी रकमा कजोऊ देण्याचा 
असतो. व्यापारी माहिती पर्ण आहे, व्यापारांत वाकबगार माणूस दिसता, 
पणं भांडवल नाहीं, पत मात्र आह, अशांना द्रव्य प्रविण हा धंदा पेढ्यांचा. 
व्यापारी नव्हत व व्यापार नाहीं अशा कामी रक्कम कजाऊ देणं ब्यांकांना 
व पेक्यांना पुरवत नाही. त्यांत त्यांचे नुकसान हातं. हुंड्या, जाब, भला- 
वणपत्र, भांडवलाचा परवठा, हीं काम पेढ्यांची व ब्यांकेचीं, लष्करी कामांत 
बिनीवाठे-इंग्रजी क्ाटेर मास्तर-तस व्यापारांत सराफ पंढीवाले ब्यांकर 
होत. पेढी शिवाय व ब्यांके खंरीज व्यापारच शक्‍य नव्हे. आज महारा- 
'्रमंडळी व्यापारांत आढळत नाहीत, याचे कारण महाराष्ट्र पढीवाले १ 
महाराष्ट्र ब्यांका नाहींत, हे हाय. 

हुंडी ब चेक. 

एका पेठेंतलं नाणं दुसऱ्या पेठेत सत्वर व सुरक्षित पाठवावयाच अ- 
सर्त. शिवाय एका पेठेत नाणे घ्यावयाचे आणि त्याच पठेतन नाणं 
जावयाचे असते, तव्हा या व्यवहारांत परस्परांची साय सवे तर्‍हेची अ- 
नापासं व्हावी अशी योनना करण्यासाठी हंडीची अवश्यकता आहे. 
उदाहरणाथ-पुणे आणि मुंबह्टे या दान पंठा घेऊं. पण्याहून दहा 
व्यापाऱ्यांनी मुंबईस एक लक्ष रुपयांचा माल मुंबईला पाठविला, त्या 
मालाचे नाणे-दाम-मुंबईस तयार झालं. मुंबईतल्या पांच ब्यापाऱ्यांनी प- 
ण्याला दोन लक्ष रुपयांचा माल पाठविला, त्या मालाचे नाणे पण्यास 
तयार झालं. हे नाणे-मुंबद्ैचे पुण्यास ब पण्याचे मुंबहेस रवाना व्हाव- 
योर्चे आहे; तर थाला उपाय काय $ गंबहला शुद्ध नाण्याचा व्यापार 
करभान्या पेव्या आहेत. तशाच पण्यालाही आहेत. मुंबईच्या पेद्यांच्या 
झाखा किंवा पेढीवाल्यांचे भडते मुंबईस तसेच पुण्याच्या पेढीचे शंबईस 
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असतात. मुंबडेस ताणे रवाना करणारे व्यापारी पुरणे घेथीळ फेडीबाल्यांकडे 
जातात; “माझें हें नाणें घ्या, मुंबईत फलाण्या मृहस्थाठा पोचेल अशी 
तजवीज करा. त्या मेहनतोबद्दह अमुक मशाहिरा घ्या” अखे सांगतो. 

नाण्याचीच ज्याला ने-आण करावयाची तो ले काम पत्करितो. रुपये. घेतो 

आणि फलाण्या मनुष्याला ही माझी चिठ्ठी दाखवा तो रुपये देहेळ ह्मणून 
कागद देतो. त्या कागदाचे नांव हंडी. तो कागद दाखवितांच रुपये 
पेठेंत मिळतात. असाच प्रकार मंबडदेस पेढीवर होतो. नगद नार्णे इकडून 

तिकडे व तिकडून इकडे खळविण्याच्या कार्मी कागदावर लिहिलेल्या 
पजकराचा उपयोग होतो. हंडी ह्मणजे व्यापारी इसमाच्या पतीची किंमत. 

असो. हंडींचा उपयोग किती आणि हंडी ह्मणजे काय, याचा स्पष्ट 
उल्लेख एवढ्या विवेचनावरून कळेल. 


बनीजोग, शहाजोग, निश्याजाग, दरेनी, मदत, असे हुंडीचे पांच प्रकार 
आहेत. खृद्द धनी येऊन रुपये घेणार असतांना हंडी लिहितात ती धनी- 
तोंग होय. असामी चांगली वगेरे चौकशी करून रकम देणे ती शहाजोग. 
स्ूणखाण निशा घेऊन देण्याची ता निशाजोग आणि पाहतांच नाणं 
पदरांत ठाकावयाची ती दर्शनी आणि हुंडी दाखविल्यानंतर अमुक दिव- 
सांनीं दाम द्यावयाची ती मुदत. | 


हुंडी लिहिण्याची पद्धत अगदीं ठराव आहे. कागद, आकार ही 5- 
रींव असतात. अमुक पेठेंतळे अमके यांस लिहिणार अमका, अमक्या 
गृहस्थास अमके रुपये, त्याचे निम्म अमुक, त्याचे दुगणी इतके-रुपये, 
अमृक नाणे--शहाजोग किंवा धनीजोग अथवा निजञाजोग, असेल तसं, 
नांवगांव, ठाव, ठिकाण वेगरे चोकशी कढून तते दशेनी किंवा मुदत असेल 
ती घालून लिहिणारा अमक-या चिठ्ठाच्या ओळी इतक्या, अस्ता मजकूर 
लिहिवात व पाठीवर रकमेचा आंकडा चौकोनी र करून लिहिण्याचा 
परिपाठ आहे. दशेनी हुंडी इंग्रजींत लिहिळेली असते, ल्याला इंग्रजींत 
“ चेक?” हणतात. चेक हाणने दृरोनी हुंही व इंग्रजीत लिहिळेळी 
आणित्या हुंडीचे दाम साहेबाच्या पेढीवर तो चेक दाखवून घ्यावयाचा, 
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हुंडीच्या संबंधी पारिभाषिक शब्द बरेच प्रचारांत आहेत. त्याचा 
खुहासा थोडा फार अवश्यक आहि. 

पारिभाषिक शाब्द-मराठी भाषत व्यापारी पारिभाषिक शब्दांचा 
फार. तोटा आहे. मराठी लोकांचा पेशा लष्करी, त्यामळे मराठी भाषंत 
लष्करी शब्दांच्या भरण्याची कमतरता नाही. गुजराथी लोकांचा पिढी- 
जात धंदा व्यापारी, त्यामुळें त्यांच्या भाषंत व्यापारी पारिभाषिक शाब्दां- 
ची रॅलचेल आहे. ह्मणजे ठ्यापारविषयक विषयांचे विवेचन मराठींत 
कराक्यार्चे आहे, तर पारिभाषिक डाब्द गजराथींतून उसनवार घण्याचा 
प्रसंग येता. इलाज नाही. 

हं डीच्या व्यवहारांत येणाऱ्या पारिभाषिक शाभ्दांचा थाडा विस्तत 
खलासा देण्याचा प्रयत्न संपल्या नंतर पुढच्या विवेचनास लागलं पाहिज 

१. अज्ञोरा-हा गुजराथी शब्द आहे. हंडी पटली नाहीं ह्मणजे 
व्याज, नकराईह आणि अज्ञोरा, असे तीन दुंड भरावे लागतात. अजो- 
ऱ्याचे दर हंडी परत झाली त्या पेठेच्या अंतरावर अवलंबून असत. हक्ली 
रेल्वे झाल्यामुळे अजोऱ्याचा दर ठरीव आहे. पूर्वा पणे पेठंत अजार 
चाळीस कोसपर्यंत शेंकडा दोन रुपये, साठ कोस अंतर असल तर शेकडा 
तीन रुपये, अशा प्रमाणाने होता; पण हष्टीं पेठेपेठेंत अजोऱ्याचे दर ठर- 
लेले आहेत व त्याचे प्रमाण रेल्वे पासेळच्या दरावर अवलंबून असते. 
अज्ञोरा याचा वाहुतको-वाहून नेण्याची मज्री, असा अथे आह. 

२. लेहण-हुंडी केली व ती भरण्यासाठी माल किंवा बदला हुंडदा- 
की, ज्याच्या आधारावर हंड्या स्वीकारावयाच्या, त्याला लहण ह्मणतात. 
माठ--माल खाना केल्या बद्दलची रशीद-बदला हुंड्या-ज्या हंड्या पट- 
वून नाणें जमवावयाचं-किंवा खातरजमा अगर रोकड शिल्लक ( ऐवज ) 
अखेल तरच हंडी स्वीकारली जाते. ज्याच्या आधारावर हंडी स्थाकारा- 
वयाची त्याला लेहण हणतात. 

२. देखाढ-दाखविण. हुंडी तमच्य़ावर आहे ही पहा, याच 
नाणे पटवा; झशी सूचन! करणें याचे नांव क्रेल्लाड. हा गुजराथी शब्द 

१ 
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४. हेक्कशाई-स्वताचं दुकान किवा आपला शुमास्ता नाहीं त 
हुंडीचें काम अडत्यावर सोपविलेले असतें, तेव्हां तो अडत्या हे हुंडीचं काम 
केल्याबद्दल जो मशाहिरा-अडत घेतो-त्याचें नांव हक्कशाईं. हंंडीच्या 
ऐवजावर रोंकडा-शंभर रुप्यांठा-एक आण्यापासून चार आणे पर्यंत 
हक्कशाहेचा दर असता. 

५. खडी-हुंडी लिहून दिला, ती नेऊन पेढीवर दाखविली: पण 
एवज नाहीं ह्मणून किवा लेहण तयार नाहीं, अशासाठी ती हुंडी स्थाका- 
रिळा जात नाहो. (१) हंडी लिहिला ऐवज इतका, अमका घनी, इत्या- 
दि जाब-हकीकतीचं पत्र आले नाही. ( ९ ) किंवा ज्या जिनसांच्या 
आधारावर ग्क्रम पटवावयाचीा ता आधार, बदला हुंड्या, मालाच्या गश|- 
दी, वगेरे आल्या नाहीत: ह्मणजे हंडी सथोकारण्यांत येव नाही. साप 
स्वीकारीत नाहीं असं कांही नव्हे, पण थोडी वाट पहावयाची आहे; असं 
सांगण्यांत येत. त्यावळी हड खडी आहे हणतात. हंडी परत करूं नका, 
थोडी वाट पहा, पत्राचा उतो आहे. त्याला हंडी खडी ह्मणण्याचा सांप्र- 
दाय आहे. पूर्व “' साडेचार देणं नऊ '' दिवस हुंडी खडी ठेवण्याचा 
शिरस्ता असे. हल्ला मंबईस दर्शनी हुंडी तीन दिवसच खडी ठ- 
वग्याचा सांप्रदाय आहे. इंग्रजी हंडी-ह्मणने चेक-खडी ठेवण्याचा 
सांप्रदायच नाहा. 

६ “ नखरे सखरे-”” नाकाराई स्वीकाराई-हंडी पटली नाहीं, 
स्विकारिली नाही, खड राहण्याची मुदत संपळी, ठहण आल नाही, ण- 
वज शिल्लक नाही, ह्मणजे हुंडी आम्ही स्वीकारात नाही, परत करा असं 
सांगण्यांत येत. अगोदर पेस घेऊन हंडी हा कागदाचा कपटा दिला 
असतो. तव्हां हा तमचा कागदाचा कपटा घ्या आणि आमचे रुपय 
परत द्या, असा तगादा लागता व त्याप्रमाणे रुपये परत द्याव लागतात. 
पण नुसते रुपय देऊन भागत नाही. तर, मूळ मृद्दळ रुपय, .झाल्या 
दिवसांचे व्साज-अजारा-६ रकम आणणावळ )-स्त्रीकाराड न स्वीका- 
राई--परत हुंडी आल्याबद्दल दंड इतके द्यावे लागतं पंठपंठला स्वीकाराई 
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यते. पेठ हणजे पहिली नक्कळ व परपेंठ ह्मणजे दुसरी नक्कक-0ळ7” 
याच्यापेक्षा पेंठ व परपेंठ याचा दुसरा अधिक अर्थच नाही. 

११, राखिटें-ज्याठा हुंडी दिली असंत त्या इसमार्चे नांव- 
इसम, गृहस्थ. याला व्यापारांत धना हा. शब्द वापरण्याचा सांप्र- 
दाय आहे. 


धडा ७ वा, 
जमाखचे. 

आपल्याकडे जी रकम येत व आपल्या हातून जी ख्चिली जाते 
त्याची नोंद ठेवणं याचे नांव जमाखचे होय. आपल्या वहोंत झा. 
लल्या सवे व्यवहाराची नोंद ठवणें याला जमाखचे असं ह्मणतात. आपण 
काणाला किती रुपये व कधीं आणि कशासाठी व॒कशारीतीने दिले, 
त्याच प्रमाणे आपणास काणी किती आणि कधीं व कशासाठी रुपये 
द्यावयाचं याचा खुलासा-स्पष्ट ल॑ख-रहावा ह्मणून कागदावर तें सवे 
मांडून ठेवावें लागतें. त्या मांडून ठेवण्याच्या पद्धतीला जमाखचे अर्स नांव 
देण्याचा परिपाठ आहे. आपले उत्पन्न किती, आपला खचे काय आणि 
आपणा जवळ शिल्लक किती, हें कळणे अवञ्यक असतें, आणि हें वारंवार 
व वाटेल तेव्हां कळण्याचं साधन जमाखचे होय. व्यापारांत जमाखचे 
अतिशय महत्वाचा, मोठ्या अगत्याचा व भारा उपयुक्त असतो. समु- 
द्रांत जहाज चालविण्याला होकायंत्राची गरज व अवःयकता; त्याप्रमाणं 
व्यापारांत जमाखचे आहे. अफाट दयात वाट दाखविण्याचे साधन होका 
यंत्र; त्याप्रमाणे व्यापारांत जमाखचे आह. जमाखचे नीट नाही त्याचा 
व्यापार भारी घोटाळ्याचा असलाच पाहिजे, हा सिद्धांत समजावा, व्यापा- 
रांत बूड लागलेली मंडळी असत त्यांत झहकडा ऐशी जणापेक्षां जास्त 
जणांचे जमाखचे अपूरे कन्च व घोटान्याचे असतात, असा अनुभव आढळ- 
तो. जमाखचे चोख नाहीं त्याचा व्यवहार व व्यापार घोयळ्याचा असा- 
'वयाचाच. लमाखचे स्वच्छ आणि शुद नाहीं त्याला व्यापार करितां 
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येणेंच मुळीं शक्‍य नव्हे, जमाखचीत दक्ष नाहीं तो व्यापारांत दक्ष नसा- 
वयाचाच. जमाखचार्चे पूणे ज्ञान नाहो त्याला व्यापार कळरणेंच ग्ळी 
शक्य नाही. जमाख श॑ शिय.य व्याज प्रामर्कात, त ही; काणे 
शाक्य नव्हे. इतका उद्लेब कळा त । सदा जमाखर्वाचे पण महत्व 
सांगितठें असें होत नाहो. इतके अपार महत्व जमाखचांचं आहे. 
जमाखचे हें एक स्वतंत्र शात्र आहे. जमाखचे उत्तम येणं हो एक 
विद्या होय. जमाखचोतली वाकबगारी एक उ-यु्क कला आहे. प्रपंच 
करणाराला जमाखचे अ३रश्‍पक असता. व्यापागंत जमाखचं एक प्राणच 
होय, जमाखचो शिवाय कोणताच व्यजहार शक्य नव्हे. जगांत वावरणा- 
ऱ्या प्रत्येक प्रापंचिकास जमाखचे चांगला अवगत असण मारी अगत्याचे 
आहे, रोजकिर्द आणि खतावणी या. दान जमाखचातल्या मख्य वह्या 
हात. या दोन वह्या पक्या सनजय त्यांच्या कच्य्या वह्या ठे- 
वह्या.  वण्याचा पण्कळ ठिकाणी सांपदाय आ<. आपन्याकडे आलेली 
रोकड किवा आलला माल मनकड माडवात. आपण दिल्ली 
रोकड किंभा दिलेला वगेरे माल खचाच्या बाजम लिहितात. रोजच्यारोज 
घडलेल्या एकंदर रोखीच्या व उधारीच्या व्यवह.गचा नांद रोजकिदीत 
मांडावी लागते. दिवस संपला व त्या दिवशीच काम आटोपले ह्मणजे 
जमाखचोच्या दोनी बाजू बंद करून शिल्लक राहिली किता हें मांडून ठे" 
वार्वे लागर्त. 
रोजकिदींतल्या नोदी, इसम किवा जिन्नसवारी, एके ठिकार्णी 
चट्दिशी पाहतांच समजा ह्मणून ज्या वहीत वर्गाकरण केलं जातें त्या 
वहीस खतावणी ह्मणतात. खार्ते एकेक ठखारयाचं आणित्या त्या खा- 
त्यास असलळ्ठी जमा त त्या त्या खाती पडलेला खर्च एक ठिकाणी 
करावयाचा हें काम खतावणीचे होय, मुख्य बही रोजकिदे, त्या वटीचं 
वर्गीकरण व त्या वर्गाकरणाचं संत्तिप्त टांचण हणजे खतावणी ठोय. एक 
दुर व्यवहारांत लोकांचें देशे किती, आपलें वण काय,आपण रकम भातटी 
क्रिती व त्यांत नफा झाला कां तोटा वे तो क्रिती व कला. याविषयी 
करवरषी काढाक्याच्या हिशोनाचे टिप्पयाळा-जमाखचॉतीळ गोषव]र्‍्या- 
धृ 
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च्या सारांशाला-आढावा हणतात. हा सालदरसाळ काढावा छागती- 
जमखचीच्या पद्धती व त्यांतील अनेक परिभाषा आणि कित्येक शब्दांच्या 
व्याख्या इत्यादि संबंधीचं विवेचन कळून घेणें अवश्यक असतें. जमाखचे 
स्वतंत्र शाख्र आहे व त्याचा अभ्यास स्वतंत्र केला पाहिजे. हातांतून 
काम होणे-ह्मणजे जमाखचे स्वतः लिहिणे-हाच जमाखचे शास्र शिक- 
ण्याचा उत्तम, सोपा व एकच मार्गे होय ! दुसरा नाही. पाठ करण्याची 
कांही ही कला नव्हें. ' 


धडा ८ वा. 
गिऱ्हाईक व वच्छाद. 

शाळेंत पंतोजीला विद्यार्थी, रणभूमीवर संनापतीला शिपाई, राज्यां- 
त राजाला प्रजा, त्याप्रमाणे व्यवहारांत व्यापाराला गिऱ्हाईक होत ! 
व्यापारी आपण स्वतः गिऱ्हाईक असता आणि स्वतः व्यापाऱ्याला 
दसर गिऱ्हाईक हवं ठागतं. व्यापार ह्मणजे सवंग पाहून खरेदी व महाग 
होतांच वित्री. खरेदी करणं व्यापाऱ्यास अवश्यक आहि. त्याच प्रमाणं 
विक्री करणं हेंच व्यापाऱ्याचें काम आहे. सासू असते ती सून असतेच 
व सुन असत तीच सासू होत. हा प्रपंचांतला प्रकार ताच व्यापारांतही. 
आपण प्रथमतः गिराइईक व्हावे तेव्हां मग आपणांस दुसरे गिराईक 
मिळणार, हं उघड आहे. गिऱ्हाईक ह्यमणज माल खरदी करणारा. खतः- 
च्या खपासाठी माल विकत घेणारांस तुस्ते गिऱ्हाईक असं ह्मणतात व 
माल खरदी करून दुसऱ्यास विकणाऱ्या गिराइकास वच्छाद ह्मणण्याचा 
सांप्रदाय आहे. वच्छाद हा गुजराथी शब्द आहे. बिछाइत असा अपभ्रंश 
मराठी पेठांत आढळतो. तळपेंठ व उतारपेठ हे दान पंठांचे प्रकार आत. 
स्थानिक खप ज्या पेंठंत त्याला तळपंठ असं ह्मणतात. तळपेंठेंत दुकान- 
'दार व्यापारी असतात. दुकानदार व्यापाऱ्यांचा माल खपविणार, विकत 
घणारे, त्यांनी गिराईक ह्मणण्याची वहिवाट आहे. उतारपेठ ह्मणजे जेथें 
चोहांकडील माठ येऊन दुसरीकड तळपेंठ असत तिकडे खाना होहो तौ 
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पेठ. मुंबई सध्यां उतारप्रेंठ आहे. पर्णे शुद्ध तळपेंठ होय. उतार पेठेंतीळ 
व्यापासी बहुश: अडत्ये असतात. दुसऱ्याच्या वतीने व दुसऱ्याच्या 
जोखमेवर माल खरेदी करून पाठविण्याचे काम करण्याला अडतीचा ठव्या- 
पार ह्मणतात. अशी तळपेठेंंत खरेदी करण्याबद्दल खरेदीच्या रकमेवर 
शेकडा अमुक एक मेहनत ठरवितात तिचे नांव अडत होय. अडत्याला 
आपली खरेदी लिहिणारा त्या अडत्याचे वच्छाद असें ह्मणण्याचा परिपाठ 
आहे. दुकानदाराला गिराईक, त्या प्रमाणं अडत्याळा वच्छाद असतात. 
गिराईेक किंवा वच्छाद आणि दुकानदार अथवा अडत्या * यांचे 
अन्योन्य संबंध अगदीं निकट आहेत. गिराईेक आर्धी संपादावें व 
संपादलेलं संतुष्ट राखावे हें काम मुख्य आहे. एकमेकांचा विश्वास 
उभयतांत असावा लागतो. विश्वास पटणे हे सवेस्वी व्तेनावर अव- 
लंबन आहे. आपला व्यवहार विश्वासाला पात्र असा पाहिजे. हिशेब 
उभयतांत मोठा चाख असावा लागतो. बिछाइताची किफायत होई हो 
दक्षता अडत्याने राखिली पाहिज. गिरइकांचें कोणत्याही प्रकार नुकसान 
होऊं नये अशी काळनी घेणें दकानदाराचें काम आहे. ह्मणजे आपलें 
वतन, आपला व्यवहार, आपला हिशेब ही चाख असावीं आणि कल्याण 
व्हावे, किफायत असावी, नुकसान होऊं नये अशी वासना असावी 
ही खबरदारी घेणें एकमेकांचे काम आहे. उत्तम टापटीप, वेळच्या 
वेळीं काम, चोख व्यवहार, स्पष्ट बालणं किंवा लिहिणं आणि सरळ 
व्यापारपद्धत ही आपल्याला संभाळलीं पाहिजेत. गिराइकांनीं कसं 
गावे व गिराइकांना कसं वागवावे याविषयीं सर्वे साधारण नियम 
सांगणे कठीण काम आहे व तें सांगून संपावयाचेंही नाही. गिराइक 


कॅ. दलाळ हा एक व्यापारांतला धंदा आहे. दलाल हणजे माल खरेदी करणारा 
व माल विकणार! यांच्यांत सौदा जुळवून देणारा, अडतीचा चंदा दलाटी रोजगारांपैकींच 
खरा पण अडत रोजगार दलाली पेक्षां जास्त मानाचा व विशेष प्रतिशत. अडतभंदा 
करणाराची प्रेटी, दुकान, वखार अशी व्यवस्था कांही. असुन भांडवलही भटतीच्या 
रोजगारांत अडत्यास गंतवावें लागतें. तशी गोड़ दलालाची नव्हे, तो बिन रक्तनेनें व 
फिरता स्वतः रोजगार करणारा.अडतोचा रोजगार मुनीमा कडून चालता दलाल स्वत:- 
सच माक व स्वतः तोच नोकर. दा भेदे अडत्या च दलाळ यांत आदे. 
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आपल्याकडे आले तें किती दिवस कायम आपल्याकडे रहातं याच्यावर 
दुकानदाराची किमत किवा चांगुलपणा व सचोटी अवलंबून असावी हे 
उघड आहें. एकदां बनलेलं गिराईक कायम पर्यंत आपलेच गिरा- 
इक राहिलं तर ती भलाई दुकानदारांची तआच गिराइकाचीही होय. 
एक नौकर कायम न राहणं यांत यजमानाचा दोष. एक बिऱ्हाड कायम 
नसर्श यांत विऱ्हाडकळूचा दोष तसाच एक शिऱ्हाईक कायम नसणे 
हा दकानदालचा अवगण होय. हलज्या दजाची प्रतिसत्पर्वा, उघारीची 
लालच किवा जािमत्सराची चणक इत्यादि कारणामुळें गिराइके 
इडा तिकड व तिकड इकडे भटकऱ्याचा प्रवात फार आहे; परंतु 
हाहाजोग दुकांनदारांचा गिराइके अश हें सांडून तं व ते सोडून हें करीत 
भटकावयारचा नाहोत. 

सारांश, उत्तम ढकानदारांचें व विश्वासू अडत्यांचे मृष्य लक्षण 
गिराइके व वच्छाद यांस कायमचा व्यवहार आपल्याचकडे चाळू 
ठेवानयास लावणे हं हाय. किती वषार्चे गिरईक, किती जना वच्छाद, 
यांवर दकानदाराची व अडत्यांची किमत हेते. तोच प्रकार गिराईक १ 
वच्छाद यांस ठांगू आहे. हा एक मुख्य नियम नीट लक्षांत ठेविला 
ह्मणजे त्यांत दसरे पष्कळ लहानसहान नियम आले. 


धडा ९ वा. 
जाहिरात-मसिद्धि. 
विक्रीसाठी आपल्या जवळ माल शिल्कक आहे ही गोष्ट गिराह- 
कांना कळावी अशी व्यापाऱ्याची उपजत इच्छा असते. आपण माल 
तयार केलेला तिक्रास तयार आ<. ही गोष्ट स्वास महार करणें व्यापा- 
ऱ्याडा अगत्याचे अपतें. खरदी करणाऱ्या सवांना आपच्या जवळ को- 
णता माल आहे याची माहितो-प्रसिद्धि-देणं ह व्यापाऱ्यास करावयाच 
पहिळें काम होय, आपण व्यापारी आहो, आपलं दकान, आपलो पेढी 
किवा वखार अमुक ठिकाणीं आहे आणि आपल्या जवळ अमका “माल 


ख् 
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या भावानें इतका शिक्कक आहे याची प्रसिद्धि ज्या मानाने होईल त्या 
मानानें गिराइकी मिळण्याचा व मालाचा खप होण्याचा संभव होय. ही 
गोष्ट तर अगदी निर्मिवाद होय. आपल्या व्यापाराची, आपल्या दकाना- 
चा, सत्र सारखो आणि होईल तेवढी प्रतिद्धि व्हावी, हेंच काम सर्वाच्या 
आधा करावयाचे असते. व्यापारी ह्ृमणविणाराचा बराचसा डाहाणयणा 
ह्मणून जी काय अपसतो तो अपल्या मालाची व दुकानाची प्रतिद्धि 
होई अशी तजवीज योजर्यांत असता. आपली, आपल्या दुकानाची आणि 
आपल्या जवळ असलेल्या मालाची, योग्य प्रसिद्धि करणं ही एक बरीच 
अवघड कला होऊन बसला आहे, लोकांचे मन आपल्याकडे आकर्षेन 
घर्णे व आपल्या मालाचे गिराईेक बनमिर्णे व आपला इतबार उपजविर्ण 
ही. तीन कार्म प्रसिद्धीच्या योगाने साधावयाची असतात आणि हीं 
तिन्ही एकदम साधण्याचे काम प्रसिद्धीच्या यांगानं होतें. ह्या तिहांची 
प्रतिद्धि खरोखर अअघड काम आहे. व्यापाऱ्यांना ही गोष्ट अवव्यक 
होय ह्मणून प्रत्षिद्विच्या जाहिरातीच्या कार्म बराच पटाइतपणा व्यापारी 
ह्मॅणविणाराच्या अंगी अवश्यक आहे. उया व्यापाऱ्याची प्रसिद्धि फार नाही, 
ज्या व्यापाऱ्याच्या जिनसांची पष्कळांस माहिती नसत व ज्या ठ्यापा- 
ऱ्यार्चे दुकान व नांव पुष्कळांचे ताडी नाहे त्या व्यापाऱ्याला किफायत हात 
नाही. त्याच्या जिनसांचा खप जास्त नसतो व त्याच्या दुकानाला गिरा- 
इक नसावयाचेच. ह्मणून शाहणा, धुते व हुशार व्यापारी आहे, त्याने 
आपले लक्ष्य आधी आपल्या नांवाच्या व दुकानाच्या आणि मालाच्या 
प्रसिद्दीकड घातलें पाहिजे. मसिद्वि, चारचोधांत माहिती, लोकांस मह- 
शुरी, हं व्यापारांतले मुख्य नसले तरी पहिळे काम आहे. दुकान [किवा 
पढी अगर वखार यांचा प्रारंभ ह्मणजे लोकांत प्रसिद्धि करण्याचा प्रयत्न 
हाय. दुकान घतलं, त्यांत माठ भरला, तो विकल्यास नोकर चाकर 0- 
वळि आणि खच करण्याला रुपये थेढींत वांधूद बसळ आणि आपल्या 
या उद्यागाची माहिती लोकांस नाही व मालारच प्रविद्धी लाकांत, कषी 
नाही, तर गिराईक यावे कसें व कोठन याचा विचार व्यापांर करू इच्छि- 
णासंस सुचला पाहिजे. 
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ही आपल्या नांवाची, दुकानाची व माठाची, प्रसिद्धि करण्याचे 
प्रकार भिन्न देज्ञांत भिक्न असतात. दुकान स्थापन करण्याचे दिवशी 
पजा करून पानसुपारीला आमंत्रण देणे हा भ्रधात प्रसिद्धीचाच होय. 
ओळखीच्या व ख्रेही अशा परस्थांस खाजगी पत्रे ठिहिण्याची आमच्या 
व्यापाऱ्यांची वहिवाट आहे. गोरगरीबांस दमडी टोली धर्मादाय देण्या- 
च्या अनेक हेतृंत प्रसिद्धि व्हावी हा हेतु प्रमुख असतो. अनुभवानं खात्री 
पटेल, भरंवसा येडेळ आणि प्रसिद्धि होईल, तीच खरी व तेवढीच पुरे 
अशी समजूत आमच्या व्यापाऱ्यांची असलेली आढळतें. पोष्टाची सोय, 
छापखान्याची कुमक आणि वतेमानपत्ने व वाचक यांच्या माफेतीनें 
प्रसिद्धि करून घेण्याची इच्छा, आमच्या व्यापाऱ्यांना मुळींच नसते. 
साऱ्या दुनयेशी व्यापार करण्याच्या सोडे इतक्या जय्यत तयार अस- 
तांना आपल्या ढुकानच्या व मालाच्या प्रसिद्धीच्या कार्माी इतकी ढि- 
लाई आमच्या व्यापाऱ्यांची असावी हे मोठें आश्वये आहे. जगांतल्या 
एकंदर व्यापाऱ्यांत युरोपकर व्यापारी अतिश्रेष्ठ पदाला जाऊन पांचलेले 
आहेत आणि त्यांची व्यापारपद्धतही पुष्कळ पू्णेतेला आलेली आहे. 
त्यांच्या व्यापारपद्धतीचा उत्तम कित्ता आमच्या देशी व्यापाऱ्यांनी 
वळविर्ण अगदी अगत्याचे आह. युरोफ्खंडांतील एक व्यापारी दरसाल 
एक कोटि रुपये फक्त प्रसिद्धि करण्यासाठी खचच करितो, असं सांगितलें 
तर आमच्या व्यापाऱ्यांस खरें सुद्धां वाटाक्याचे नाही. परंतु ही गोष्ट 
अगदीं खरी आह. दरसाल एकेक लक्ष रुपये नसत्या प्रसिद्धीसाठी 
खचे करणारे व्यापारी विलायतेकडे शेकड्यानें आढळतात. अमेरिकॅ- 
तीळ सवे व्यापारी दरसाल ९-१० कोटी रुप्ये जाहिरातीसाठी खा्चि- 
तात. असा एकानं अंदाज केला आहे! 

वतेमानपत्रांतून प्रसिद्धि करण्याचा सोपा मार्गे सध्यां उपलब्ध 
आहे. इंग्रज व्यापारी इंग्रजी पत्रांतून सारख्या जाहिराती देत असतात. 
न्यापाऱ्यांच्या जाहिरातीवरच मोठमोठाली रोजची इंग्रजी वतेमानपरत्रे 
शेकडो चालली आहेत. प्रसिद्धीच्या या मागोनें ब्यापाऱ्यांस आपली 
प्रसिडीची प्रसिद्धि होऊन विद्याभसाराचे व॒ लोकमत तमार केल्याचं 
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पुण्यही सहज आपल्या पदरांत घेतां येते. आमच्या देशांत वतमानप 
बाल्यावस्थेत आहेत. तथाथि त्यांच्या हारानें आपलो प्रसिद्धि करण्या- 
चे काम थोडें फार नक्ते सुरूं झाठेले आहे. परंतु जुने व ह्मणून स्वतः 
श्रेष्ठ समजणारे कित्येक व्यापारी आपली प्रसिद्धि जाहिरातीच्या हारानें 
करून घेणें कमीपणा समजतात. आपल्या मालाची व दुकानाची 
सवेत्र प्रसिद्धि हे व्यापारांत इतक्या अगत्याचे व महत्वाचे आहे असे 
असतां, ही पद्धत आणि हें काम कमीपणाचे समजण्यांत यावे ही गोष्ट 
आश्चवयाचीच समजली पाहिजे. आपल्या तोंडाने आपली स्तुति करणें 
किंवा आपली आपण प्रोढी मिरविणें अश्हाघ्य होय. त्याचपेकी वतेमान 
पत्रादिकांतील जाहिरातीनं आपली आपण प्रसिद्धि करून धेणे आहे, 
अशी आमच्या व्यापाऱ्यांची समजत दिसते. एक पक्षी त्यांची ही सम- 
जत गैर ह्मणतां येत नाहीं. परंतु चढाओढीच्या व स्पर्धेच्या सध्यां 
आढळणाऱ्या व्यापारर्यतीत ही समजत खचीत उपयोगाची नाही. 
कालमान सध्यां बदलललं आहे,त्या मानानें समजञतींतही फरक हवा लागतो. 
आठवच्याच्या आठवड्यास पंध्रा पत्रा वीस बीस हजार प्रती निघ- 
णारी वतेमानपत्रे सध्यां आपल्या देशांत बरींच आहेत. एक वतेमान 
पत्र कमीत कमी चोाघां पांचांच्या नजर खालून तरी जातंच. त्या मानानें 
पाहता. दर आठवड्यास लाख पाउणलाखांच्या नजरखाठी आपल्या 
दुकानाचं नांअ व आपल्या मालाची प्रसिद्धि आढी तर ही कांहीं लहान” 
सान गाष्ट नव्हे. व्तेमानपत्रांत जाहिरात देऊन प्रसिद्धीचे काम साधरण 
ही गोष्ट बऱ्याच खचोचा आहे. खचोच्या मानानं माबदळा मिळतो 
कीं नाहीं हें पहावयाला पाहिजे. नुस्ते खर्चाकडेच पाहून चालत नाही. 
नुस्ता खचे एवढेंच पाहून कचरतां कामा नये. दुकानचे भार्डे, मालाची 
किमत, माल ठेवण्याच्या बारदानांचा व गुमास्ते, मुनीम यांचा खचे, 
तसाच हा प्रत्िद्धीचा खचे होय. व्यापार करणारांना प्रसिद्धि अत्या- 
वश्यक आहे. प्रसिद्धि शिवाय व्यापार झपाव्याने वाढणे शक्‍य नाहीं 
ही गोष्ट सवास मान्य होय आणि प्रसिद्धीचा सोपा मागे वतमानपत्रां- 
तीळ जाहिराती सारखा दसरा कोणता उपल नाही. मग* ब्रनेनॉंन 
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पत्रांतील जाहिरातीने प्रसिद्धि साधण्याच्या कार्मी ढिलाहे किंवा कार 
कू उपयोगाची नव्हे. 

आपल्याकडे पिक्रीस असलेल्या मालाच्या क्रिमती सद्धा यादो 
“फेरिस्त-मोहक छापून त्या लोकांत वांटणें हा प्रसिद्धीचा दुसरा माग आहे. 
त्याचा अवलंब बरेच नवीन पिढीचे व्यापारी करोत आहेत. आपल्या 
दुकानांतून विकणाऱ्या पदाथीवर आपल्या नांवाचा छाप, शिक्का किंवा 
कागद लावण्याचा भघात प्रसिद्धीचा एक मार्गच आहे. आपल्या मालावर 
आपल्या नांवाचा छाप किंवा शिक्का मारण्याच्या प्रधातानें प्रसिद्धीचे 
एक काम साधते आणि दुसराही त्यापासन एक हितावह परिणाम 
घडतो तो हा को नांवाचा छाप असला ह्मणजे त्या मालावर गिराइकाचा 
जास्ते इतबार बसता. खोट्या, तखठुफी व बनावट मालावर मालघनी 
आपल्या नांवचा शिक्का मारण्याला साहजिकपणे कचरतो. ज्या मालावर 
मालधन्याचा शिक्का नाहीं तो. माल घेण्याला गिराईक साहजिकपर्णे 
घजत नाही. त्याचप्रमाणें आपल्या दुकानांतून होणाऱ्या पत्रव्यवहारांत 
आपल्या दुकानाचे नांव, आपला पत्ता आणि आपला व्यापार यांची 
ठळक अक्षरांनी नोंद करणें हाही प्रकार प्रसिद्धीचाच होय. लिफाफ्यावर 
आपल्या दुकानाचे नांव व धंदा ठळक घालण्यानें प्रसिद्धि होऊन एक 
प्रकारचा इतबार उपजता. येणेप्रमाणे वर्तमानपत्रे, छापोल यादी, रबरी 
शिक्के, नांगांची मोतेबे इ. इ. सर्वे साधने प्रसिडीर्ची होत व त्यांचा हाईल 
तितका उपयोग केला पाहिजे. नवीनपणामुळें हीं साधने चमत्कारिक, 
फाजील खर्चोची व थोड्याशा अधिक प्रसंगाची वाटतील तर नाइलाज 
आहे. संवडेनें तों सवे लोकांस आवडूं लागतील यांत शंका नाही. 


४४ 00 सरण की टया. 


धडा १० त्रा. 
भागीदारी, 


स्वतःचं भांडवल नाहीं किवा आहे ते अपूरे अथवा एकव्याच्यानें 
निनधघतं नाही, महतीळा कोणी पहिजे, अज्ञा साठी किफायतींलल्या 
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हिश्शाला भागीदार या बोलीन भांडवल किंवा मेहनत मिळवून व्यापार 
करावयाचा त्याला भागीदारीचा व्यापार ह्मणतात. यालाच सके- 
ती-व्यापार असेहो कोठें कोठं ह्मणण्याचा प्रधात आहे. सकेतीने व्यापार 
करणें चांगलें किंवा वाइट याबद्दद आमच्या देशांत पुष्कळ मतभेद 
आहे. कांही झाले तरी चिंता नाही, पण सकेताच्या व्यापाराचे नांव 
नका; असा उपदेश करणारे पुष्कळ आहेत. आपला जम जमे तोर्प्यंत 
आणि अपूऱ्या भांडवलावर व मोलाचे काम कण्योवर अवलंबून रहात 
एककटे व लहान काम करण्यापेक्षा भागीदारीत काम करणेंच चांगलं व 
तं अवव्यक आहे असं प्रतिपादणारेही पुष्कळ असतात. भागादारी- 
चा व्यापार नवशिक्यास तर बरा असंही कित्येकांचे मत आहे. एकापेक्षा 
जास्त भागीदार मिळन मोठमाठाल व्यापार करीत असलेले पुष्कळ आ- 
ढळतात. सात जणांपेक्षां जास्त भागीदार असले तर ती व्यापारपद्धत 
: सामाईक भांडवलाची “”-याला इंग्रजींत “ जाईंटस्टाक ” व॒संस्छ- 
तांत “ संभूयसमुत्थान “ पद्धत असं ह्मणतात-व ती सरकारांत नोंद- 
विली पाहिजे असा सरकारचा ठराव आहे. सामाईक भांडवलाच्या या 
पद्धतीवर सध्यां आमच्या देशांत फार मोठाले व अनेक कारखाने व 
पेढ्या चाठलल्या आहेत. या असल्या सामाईक भांडवलवाल्यांच्य| मंडळ्या 
नोंदण्यासाठी व त्या मंडळ्यांवर देखरेख करण्याकरितां सरकारचे एक 
स्वतंत्र खार्त असन त्यावर एक माठा अंमलदारही असतो. 

अविभक्त कुटंबपद्धतीमुळ भागीदारीचा खाजगी रीतीने | ह्मणजे 
सरकारांत “मंडळी” न नोंद करितां ] व्यापार करणें जरा पुष्कळ त्रासाचे 
व जोखमाीचं असते. कारण अविभक्त कटुंबांतल्या इसमांच्या अनेक तऱ्हे- 
च्या जबाबदारी कायद्याने भागीदारांवर येऊन अनेक वेळां पुष्कळ ना | 
सोसावा लागतो. भागीदारी करतांना विभक्त कुटंब या संबंधाने चोकर्श 
ब विचार करणें अगत्याचे असतें. 

मिळून मिसळून काम करण्याची संवय असलेला इसम भागीदारीत 
खपतो. अभिग्नान आणि तोहो क्षुछक बाबतीतळा विकोपास नेण्याठा मागे 
पढें नै पाहण्याची प्रवृत्ति भागीदारीत फार त्रासदायक होते. मतभेद 
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भुक्षक बाबतींत झाला तर'ती जेथल्या तेर्थे व जेवळ्यापुती तेवढा अशा 
प्रकारचा स्वमाव भागीदारीत इष्ट आहे. खरम न करितां फळमात्र चाखा- 
वयाची तयारी असणारी मंडळी भागीदारीत निभत नाही. हलकें मन; 
क्षुद्ठक दृष्टी, पॉकळ अभिमान आणि चिरडखार, भांडखोर व हेकेखोर 
स्वभाव, भागीदारीच्या कामी बिलकुल उपयोगाचा नसतो. धंदा व धंद्यांतल्या 
गोष्टी यांचा संबंध घरी बायकामुलांत व जातीगोतीत असतां कामा 
नये. आचार, विचार, पंथ, राहणी, वागणूक, किद्याचारसंपन्नता, 
जाते, धमे इत्यादि प्रकारच्या भिन्नतेची समृद्धि भागीदारींत खपत नसते. 
विद्येत, ज्ञानांत, योग्यतत, त्याचप्रमाणें भांडवलाच्या बाबतींत विजोड- 
पणा असला ह्मणजे तेथें भागीदारी फार दिवस टिकत नाहीं. उच्चनीच 
किंवा श्रेष्टकनिष्ट अगर शाहणा मूख, उद्योगी आळशी, श्रीमंत गरीब, 
हे भेद भागीदारीत उपयोगाचे नाहीत. तेथं हरएक बाबतीत समसमा- 
नता हती असते किंवा मानण्याला तयार असा स्वभाव लागतो. विजोड 
आणि भागीदारी हा संयोग अड्डक्य व निरुपयोगी होय. भागीदारीच्या 
कार्मी विशोष प्रकारची सामाजिक व सांपत्तिक समता अवश्यक असते. 
भागीदारीच्या व्यवहाराला विशिष्ट विचाराची व लायकीची माणसं 
असावयाला पाहिजेत. प्रापंचिक नाते, तसाच भागीदारीचा संबंध ही 
समजुत पक्की असणे इष्ट आहे. भागीदारीच्या कामी आदरबृद्धि पर- 
स्परांत परस्परांची असणें अवश्यक होय. असें व इतक्या प्रकाराने हं 
भागीदारीचे नातं व्यापक आहे, ह्मणून पुष्कळ वेळां तं दु्धेट वाटावे यांत 
विशेष नवल नाहीं. 

सामाइक भांडवलांच्या पद्धतीवर भागीदारीचा व्यापार कायद्यानें 
ठरविलेला आहे व त्या पद्धतीविषयी सरकाराने अगोदरच सवे नियम 
ठरवून ठेविले आहेत. अश्या सामाइक भांडवलाच्या पद्धतीवर व्यापार 
करण्याच्या पद्धतीचा प्रसार सध्या जास्त होत चालला आहे व तो 
होत जाणें इ आणि अवश्यकही होय यांत शंका नाहीं. प्राचीन पद्धतीने 
व्यापार करणाऱ्या मंडळीस सामाइक भांडवलाच्या पद्धतीचा उपजत 


तिटकारा आहे आणि त्या पद्धतीवर त्यांचा मरवसाह नाई, कोणी 
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गोष्ट ती नवी आहे एवढ्या साठी पुष्कळांस आवडत नसते. तशांताठि 
प्रकार या बाबतोत मात्र दिसत नाहो. आपल्या चालू व्यवहारपद्धर्तात 
ही नवीन कशाला असं समजून सामाइक भांडवल पद्धतीचा तिरस्कार 
करण्यांत येत नाही. सरकारची देखरेख, पंधराजणांचा कारभार, विचार- 
णारे धनी अधिक, कायदेशीर काम, फाजील विश्वास दुसऱ्यांवर टाकावा 
लागतो, इत्यादि अनेक प्रकार आमच्या ब्यापारी मंडळीस आवडत नसा- 
वेत. पूणे सत्ता नाहीं, .एकव्याचा कारभार नव्हे, अगदीं उघडा व्यवहार 
आणि सरकारी देखरेख यांची त्यांना जास्त चीड असावी असें वाटतें. 
अनेकांनी मिळून मोठाले व्यापार करण्यापेक्षा एकेकानें लहान लहान 
करण्याकडे पुष्कळांची प्रवृत्ति आढळते, पण ती चांगली नव्हे. ञ्यापारांत 
पुढे सरसावलेल्या राष्ट्रांतल्या व्यापाऱ्यांनी आमच्यावर पगडा पणेपणें 
बसमिला याच्या अनेक कारणांत सामाइक भांडवलपद्धतीच्या मोठाल्या 
मंडळ्यांची स्थापना हे एक मुख्य होय यांत मात्र कांहीं शंका नाही. 
आमच्या देशांतही सध्या कापूस कातण्याच्या व विकण्याच्या वगैरे 
मोठाल्या कारखान्यांची उभारणी किंवा अजस्त्र भांडवलांच्या पेद्यांची 
स्थापना याच सामाइक भांडवलपद्धतीवरच झाठेली आपण सवे पहात 
आहों. सामाइक भांडवलाच्या पद्धती शिवाय हे काम केवळ अशक्यच 
आहे. यास्तव सामाइक भांडवलाच्या पद्धतीचा प्रसार आमच्या इकडे 
होणें अगदी इष्ट व अवश्यक दिसतें. 


धडा 939 वा. 


गुणस्वभाव. 


घंदा करावयाला मनुष्य निघाला ह्मणजे त्याला कांही अवश्यक 
गुणस्वभावाची अनुकूलता हवी असते. .ते गुणस्वभाव कोणते व,त्या 
संबंधी चारदोन विचार येथ सादर केले आहेत. १उद्योग, ९ उत्साह, २ 
फेक्त-विचार, ४ पिच्छा पुरविणे, “ घेद्याचे ज्ञान, ६ 'मतुष्पास 
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पारस, ७ माहितीचा पुरवठा, ८ बोलण्याची छाप, ९ सभ्यपणा, 
१० स्वावलंबन, इत्यादि दहा गोष्टींचं थोडं अधिक विवेचन केलें हणजे 
धंदेवाइकांना अवश्यक गुणस्वभाव कोणते, ही गोष्ट मनावर चांगली ठस- 
ण्याचा संमव आहे. 

१ उद्योग. कोणत्याही धेद्यांत फत्ते मिळवावयाची तर हाती घेतलेलं 
काम करण्यांत सदा उद्योगी असावयाला पाहिजे. तेथें आळस किंवा अ- 
ळंटळं उपयोगाचे नाहीं. झटका आल्यासारखे कांहीं वेळ उद्योग करावयाचा 
आणि मग पुनः आळशी, अशा वृत्तीची माणसें पुष्कळ असतात; त्यांच्या 
हातून काम शेवटास फारसं जात नाही. योग्य मागाच्या आणि सतत 
श्रमाच्या कामांत फत्ते आल्या शिवाय राहणें शक्‍य नव्ह. धंदेवाईक 
माणसानं सदा उद्योगी असावयाला पाहिज. धंदेवाईक माणसाला रजा, 
सुटी, सण, आराम, चैन, मजा, अक्शा गोष्टी सर्च नयंत. एक सारखं 
काम, सदा उद्योग, सतत प्रयत्न यांच्या योंगानेच द्रव्यसंचय होतो व 
थोरपणाला चढण्याला हांच मुख्य साधनं होत. सांप्रतचे युग उद्योगाचे 
व उद्योग्यासाठीं आहे. आळशांचे तथें काम नाहीं. ज्याला काम कराव- 
याला नको-इईश्वरानें दिलेल्या शरीराचा व इंद्रियांचा आणि बुद्धीचा 
उपयोग करण्याची ज्याला इच्छा नाहीं, त्यानें या जगांतील अनेक धंद्यांत 
न वावरतां एका कोनप्यांत बसून धन आणि मान संपदण्यासाठीं चाल- 
लेल्या शर्यती मुकाव्याने स्वस्थ पहाव्यात इतकंच. यास्तव धंद्यांत शिरू 
पाहणाऱ्या तरुणांनी आधीं सदोदित उद्यागांत गुंतवलेले असावयास 
शिकले पाहिज. धंद्यांत फत्त मिळण्याचे अनेक मुख्य साधनांतील पहिले 
साधन उद्योग होय आणि या उद्योगाच्या योगानें इतर गाष्टी साधतात 
आणि धंदेवाईक मंडळींत थोडी बहुत योग्यता प्राप्त होण्याला कारणही 
हा उद्योगच असतो. यास्तव उद्योगी असावयाला प्रथमतः शिकाव- 
साला हवे. 

२ उत्साह-उद्योगांत मन गुंतलेले सदा असावयाचे ह्मणजे त्या 
कामी मनाला उत्साह असावा लागतो. काम करण्यांत अवश्यक अशी 
*मनुष्याला एके प्रकारची ताकदही पण लागते. इंग्रजींत 1956? ग्रणदात , 
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त्याला मराठींत ताकद हा शब्द लावितां येईल. परंतु फक्त ताकद एवढ्यानेच 
सवे अ्थांचा बोध होईल असं वाटत नाहीं. उत्साह व ताकद॒ या दोन 
शब्दांनी “एनर्जी”' या इंग्रजी शब्दाचा अथे चांगला व्यक्त होहेल असे 
वाटते. काम करण्याची ताकद हवी आणि उत्साह पाहिजे त्या शिवाय 
नुस्ता उद्योगीपणा टिकावयाचा नाहीं. मनुष्यांत काम करण्याची ताकद 
असली व काम करण्याचा उत्साह आहे ह्मणजे त्याच्या उद्योगांत एके 
प्रकारची “उसळ ” येते. उसळ मारून पुढें जाणं या प्रयोगांत उसळ 
शब्दाचा अथे स्पष्ट व्यक्त होतो, तो इंग्रजींत ७. असा शब्द आहे. 
त्याला समान अर्था मराठींत उसळ शब्द वापरण्यास प्रत्यवाय दिसत नाहीं. 
उद्योग, ताकद व उत्साह, या तिहोंच्या योगाने मनुष्य व त्याचे काम 
पुढे पुढं उसळ मारीत सवांच्या चित्ताला आक्थेन घेत सुटते, हा अ- 
नुभव पुष्कळांस आला असेलच. धंदेवाईक इसमाला काम करण्याचा उ- 
त्साह--होस-व ताकद पाहिन आणि आपले काम उसळ मारीत 
पढे आणण्याकड प्रवृत्ति असावयाला हवी. 

३ पोक्तविचार.-उत्साहानं चालविलेल्या उद्योगाला पोक्तविचार 
अवश्यक असतो. अनक प्रयत्न मोड्या उत्साहानं चालविलेव तेथें पोक्तविचार 
नाहीं, तर तेथें फत्ते कशाची मिळणार आहे पोक्तविचार, सिद्धि किंवा 
फत्ते मिळण्याचें एक व मुख्य साधन होय. उद्योग कर कर केला, उद्याग 
करण्यांत उत्साहाचीही कमतरता नाहीं, परंतु पाक्तविचार, योग्य पारख 
किंवा रास्त निणय करितां आला नाहो, तर त्या उद्योगाचा वत्या उत्सा- 
हाचा कांहीं एक उपयोग नसतो. शिलदारीपश्शांत निशाण धरावें लागते, 
त्यांतला दृष्टांत घेऊन सांगावयाचे हणजे दारू आहे, गोळा आहे, बंदूक 
भरलेली तयार पण निज्ञाण धरतांना नेम चकला तर फत्ते नाही ती नाहीच;आ- 
णि दारू व गोळा मात्र फुकट जातो तो जातोच.तोच प्रकार पोक्तविचारा संबंधी 
धंद्यात आहे. निशाण चुकलं की सर्वे फकट. तशीच गाष्ट धंद्यांतळी, सदा 
उद्योगी व मोठे उत्साही पुष्कळ लोक वंद्यांत आढळतात, पण त्यांच्या 
बांट्याला यश नसते. कारण, त्यांची पोक्तविचाराच्या बाबतींत कोठें तरी 
चूक*असते. सामान्य लोक त्यारा दुर्देव किंवा अपयश ह्मणतात. पोक्त 
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विचारांत चूक हे कदाचित दुर्देव व अपयश असूं शकेल. पोक्तविचार 
अनुभवाने प्राप्त होतो. केव्हां केव्हां कित्येक व्यक्तींना पोक्तविचार उपजतही 
असतो असे आढळून येते; पण ती ईश्वराची देणगी होय. पोक्तविचार 
असा शब्द वापरण्यांत येतो, पण याचा योग्य अथे काय याचा खलासा 
हवा आहे. व्यापारांतला हहाणपणा याला पोक्तविचार ह्मणतां येईल. 
मनाच्या निणेयाचा परिणाम यालाच पाक्तविचार हणावे, योग्य वेळीं 
योग्य स्थळी व योग्य रीतीनें वाणी व रती यांचें काये घडावयाचे 
याचेच नांव पाक्तविचार होय ! वेळ, उपाय, पद्धत, इत्यादिकांचा कामांत 
उपयोग होतो, त्या सर्वोरचे कारण पोकतविचार असं ह्मणण्यास कांहीं प्रत्य- 
वाय नाहीं. माहिती, बेत किंवा साधने हीं सवे आयत्यावेळी चकीचीं 
अशीं आढळून आलीं व तीं तशी असतांही नुकसान किंवा त्रास न होतां 
त्यांतून पार पडण्याची स्थिति कित्येकांची असते. त्याचें मुख्यकारण जें 
त्याठा पोक्तविचार ह्मणावयास हरकत नाही. आपल्या मनांत अनंत बेत 
असतात, ते इतरांस कळूं देतां कामानये. लोकांना ते ताडतां देखील येऊं 
देणें उपयोगाचे नसतं. असे वागणं याला पोक्तविचार ह्मणावे. हेतु आपल्या 
मनांत काय याचा गंधही कोणास लागतां कामा नये, हाही पाक्तविचा- 
रच होय. परक्या किंबा नवख्या मनुष्यावर विश्वासाबयाचं नाहीं, हाही 
पोक्तविचारच आहे. पाक्तविचार ही ईश्वरी देणगी तर खरीच, पण प्रयत्नाने 
ती जास्त उज्वल होते. यास्तव पाोक्तविचार आपल्यांत येई असा प्रयत्न 
करावयास पाहिजे 

४ पिच्छा पुरविणें.-अवरलेलें काम नेटाने तडीस नेण्याबद्दल झटणं 
हा चौथा आणि मुख्य गुणस्वभाव व्यापाऱ्यांना-धंदेवाइकांना-अवश्यक 
आहे. उद्योग आणि तो उद्योग करण्याचा उत्साह व हीं दोन्ही 
चालविण्यांत पोक्तविचार असून नेटाने प्रयत्न चालविण्यांत आले तर 
त्या कार्मी फत्तेही मिळालीच पाहिजे. नेटाने काम चालविण्यांत कसर 
हेंच बहुतेक ठिकाणी अपयशाचे मुख्य कारण आहे, असे आढळून आ- 
ल्याबांचून रहात नाही. आपला उद्योग सरू करावा, आपले सवे मन- 
तनमन--तिकडे लावार्वे, सारखे नेटाने काम चालवावे, रात्रंदिवस-अहोरात्र- 
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त्यात चित्त गुंतलेलं अस्तावे. सवे जिकडल्या तिकडे टाफ्टीप व व्यवस्था 
ठेवावी, मोठ्या विचाराने काम करीत असावें, ह्वणजे फत्ते णून जी काय 
असते ती दूर रहातच नाहीं. निणेय ठरविण्यांत प्रत्येकनण उताविळ 
असतो हणजे अधेवटपणाने कच्चा. अपक्कनिणेय ठरविण्याकडेच सर्वा- 
ची प्रवृत्ति आढळते. लक्ष्मी कांही धांवत घरी येत नसते. लक्ष्मी येतांना 
लंगडत हळूं हळूं येते आणि जातांना मात्र पळत धूम ठोकीत जाते. याचा 
अथे पेसा मिळावयाचा तो हळूं हळूं आणि सावकाश मिळतो आणि गमाव- 
तांना मात्र एकदम, झपझप, पुष्कळसा गमाविला जातो. अमुक एका 
पेद्यांत पुष्कळसा आणि सत्वर पैसा मिळेल अज्ञा दांडगी आज्ञा ठेव- 
ण्याकडेच सवांची प्रवृत्ति असते आणि त्या बाळगलेल्या आझेप्रमाणें 
पेसा मिळत नाहीं असं थोडे कोठें आढळलं कीं मग त्या धंद्याचा नाद 
सोडावयाचा, त्या धंद्यांत लक्ष्य काढावयाचे, त्या धंद्यांतळें सामानसुमान 
विकून मोकळें व्हावयाचे आणि मग दुसऱ्या धंद्याच्या नादी लागावयाचें! 
त्या धंद्यांतही पैसा झपझप मिळेनासा झाला कीं मग आणखी दुसरा धंदा 
बघावयाचा. मग दुसऱ्याच्या मागून तिसरा आणि तिसऱ्या 
घेद्यानंतर चोथा असं एक धड ना भाराभर चिंध्या करीत सुटावयाचे. हे 
प्रकार साधारणपणं बऱ्याच धंदे करणारांत आढळतात, 

एका अनुभवी व विहान गृहस्थाने कोठेंसं हृटलेलं आहे कीं, 
हे करूं कां तें करूं अशा विचारांत पडलेल्या इसमाच्या हातून कांहीच 
घडत नाही. अमुक करावयार्चे असा नुस्ता निश्वथ मात्र ठरवावयाचा; 
पण तो निश्वय कांहीं धड रहावयाचा नाहीं. कोणाची सुचना, मित्रांची 
सल्ला यांच्या तावडींत तो निश्चय सांपडला ह्मणजे मग अनिश्रचितपणा 
मनांत शिरावयाचा. सछ्छा, मसलत, सुचना, अभिप्राय, यांच्या तावर्डीत 
सांपडलेला निश्चय कर्धींच व केव्हांही शेवटास जात नसतो व अशा 
निश्वयाठा कांहीं तरी गति मिळण अशक्‍य होय. तो निश्चय जागच्या 
जागी ठरूनही रहात नाहीं. फक्त पिछेहाट मात्र बरीच वेळां झालेली 
दिसते. आर्ची शहाणपणाची स्का घ्यावी, नंतर ठाम ठराव करावा आणि 
याप्रमाणे कामास लागावे, नेट धरावा, हहानसान अडचर्णीची पवा बाळ- 
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गूं नये, हिम्मत स्चू देता कामां नय, तरच फत्ते मिळण्याची कांही आझ्या 
आहे. एकच धंदा हाती धरून तो सारखा चालवितांना फत्ते मिळाली 
नाही असे घडणंच केवळ अशक्‍य आहे. दहा वर्षे एकच धंदा सारखा 
नेटाने चालविणारा संप्त्तीमान झाला नाही, असा एक तरी देखील माणूस 
दाखवितां येत नाहीं. 

यास्तव आधींच पोक्तविचारनें ठाम निश्चय ठरावा व त्या 
कामीं फत्त येईेतोपर्यंत त्या कामाची, धंद्याची पिच्छा पुखावी. केव्हां 
केव्हां आपण पत्करिला तो धंदा किंवा मागे प्रशस्त नव्हे असं निस्संदेह 
वाटले तर मात्र गोष्ट निराळी आहे. “धरलेलं काम तडीस न, त्याची 
पिच्छा पुरीव, मध्येंच टाकृ नको.”” याच्या शिवाय धंदेवाइकांना धंदे 
चालवितांना दसरी कोणताच सांगावयाची मुख्य सल्ला नाही. आंगावर 
घेतलेले काम नेटाने चालविणे हंच फत्ते मिळविण्याचे मरूय साधन आहे. 

५ धंद्याचे ज्ञान-धंदा हं एक शास्त्र नाहे. धंदा ही अवघडअशी 
कलाही पण होय, विचार, कल्पना व समजत आणि प्रत्यक्ष अनुभव 
हीं दोनी मिन्न असतात. धंद्याचे ज्ञान, तत्संबंधी अनुभव किंवा 
योग्य विचार यांतील कांहीएक नसतां धंद्याला एकदम प्रारंभ करणारे 
बहुत लोक आहेत. व्यापार ह्मणजे मग वाटेल त्यानें व वाटेल तेव्हा व 
वाटेल तसा करावा; त्या न्यापाराचं ज्ञान, व्यापारसंबंधी शिक्षण इत्यादि 
कश्याची परवा नाही अश्ी समजत सवांची व सवेत्र आढळते. खरेदी 
व विक्री याला ज्ञान कशाला हवे, असं पुष्कळांस वाटत असावें. व्यापार 
झणजे ती कलाच नव्ह, व्यापार हं शास्त्रच नाही, होच आवी पुष्कळांची 
समजुत असत. व्यापाराला अनुभव काय करावयाचा ? व्यापाराला 
शिक्षण कशाला हवें : असं ह्मणणारे पुष्कळ आढळतात. 

परंतु व्यापार शिकण्याला खचे फार पडतो. न्यापार करितांना 
गोष्टी सहज शिकतां येदात, त्या प्रत्येकी बदल बरचसं नुकसान सासावं 
लागते. आणि अनुभवाशिवाय ब्यापरांत ठोकरा भारी बसतात ही गोष्ट 
पुष्कळांच्या अनुभवांतली असेलच, व्यापार एक शुद्ध न्यावहरिक शाळा 
आहे. अनुभव हा त्या शाळेंतळा गुरु आणि नुकसान सोसावे लागतें ते 
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व्यापारी ज्ञानाची किम्मतं-फी-होय. अनुभव घेत, सवे प्रकाराचा विचार 
करीत आणि इतरांपासून त्याच्या अनुभवाचे ज्ञान संपादीत बंदा चाल- 
विला पाहिजे. “उमेदवारी” कांहीं तरी दिवस पत्करल्याशिवाय षेंद्या- 
चा प्रारंभ करूं नये हा शहाणपणा होय. धंद्याला अवश्यक व धंद्यासंबंधी 
शक्‍य ती माहितो घेतां येईल तितकी घेण्याचा प्रयत्न करावयाठा पाहिजे 
आणि त्याचेंच नांव व्यापारी शिक्षण व व्यापारी ज्ञान. विविक्षित 
व्यवसायाला विविक्षित गुणांची व स्वभावाची अवश्यकता अस्ते व ते 
गुण व तो स्वभाव कमावण्याचे प्रयत्न इष्ट तसेच अवश्यक असतात. ते 
असल्या शिवाय फत्ते शक्‍य नव्ह. ह्मणून धंद्या संबंधी ज्ञान, शिक्षण व 
अनुभव मिळविण्याच्या प्रयत्नांत कसर किंवा दुलेक्ष उपयोगाचे नव्हे 

६ माणसांची पारख-मनुण्य स्वभावाची ओळख चांगली असणें 
व्यापारांत फार अवश्यक आहे. कित्येकांना ही पारख उपजत असल्या- 
सारखी दिसते. व बहुतांना अनभवानेंही मिळते व मिळवावी लागते. 
चेहरा पाहतांच स्वमाव ओळखणारे पुष्कळ असतात. मनुष्याची पारख 
करावयाची ती त्यांच्या छतीवरून करावी; त्यांच्या बोलण्यावरून मात्र 
कदापि करूं नये. त्यांच्या चेहऱ्यावरून स्पष्ट हाणाऱ्या मनोवृत्ति पहा- 
ण्यांत हेतु त्यांचा काय असतो हं ताडण्यांत दक्ष असलं पाहिजे. मनांतल्या 
मनांत मनुष्य स्वभावाच्या पारखी करितां अनुभवाचे वगेरे विचार पुष्कळ 
करावे लागतात; मनुस्वभावाचे परथःकरण वारंवार आपल्या हातून घडलं 
पाहिजे. चेहरा, वतेणक, वगैरेचे अवलाकन हवें. स्नह्यांकडून मनुष्याच्या 
चांगल्या गोष्टी कळतात. वेऱ्याकडन समजतात त्या वाईट मकारच्या व 
दोहोवही अतिशयोक्ती, मतलब व साधकपणा असतो. तो ताडकर ताडतां 
आला पाहिज. मनुष्य स्वभावाची पारख झाली नाही ह्मणून फसळेले लोक 
पुष्कळ आढळतात. मनुष्य स्वभाव न कळल्यामुळं हाना बहुत झाली ती 
भरून येत नाहीं असं विव्हळणांर लोक जिकडे तिकडे भरलेले आहत्र. 
मन, अंतःकरण, शरीर व द्रव्य आणि शेकटीं एकंदर जिणे यांचा घात 
व नाश मनुष्म़ स्वभाव कळावा तसा व कळावा तितका आणि कळावा 
तेव्हां कळठा नाहीं ह्यगून घडळेळीं उदाहरणे भत्येकाच्या डोळ्यापुरढे 

र 
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किती तरी आहेत. मनुष्य स्वभावाची पारख हा मोठा धडा प्रत्येक 
धंदेवाइकानें शिकावयाठा पाहिजे. ता चांगला शिकल्या शिवाय धंद्यांत 
यश शक्‍यच नव्हे. 

७ माहितीचा पुरवठा-समे प्रकारची माहिती व्यापाऱ्यांना भारी अ- 
व$यक असते. जगांतल्या घडामोडीची माहिती नाहीं तर त्याच्या 
हातून व्यापारच शक्‍य नव्ह. सवे प्रकारच्या माहितीचा पुरवठा हे 
व्यापाऱ्याचें एक प्रकारचं भांडवलच होय. आपण व्यापार करीत आहां 
तत्संबंधींच तेवढी माहिती असली हणजे झाल असं नाही; लोकाचार, 
लोंकरूढी, धर्मकल्पना, समाजव्यवस्था, सणवार, लोकांचे व्यवहार, यात्रा- 
उत्सव, लोकांच्या आवडी निवडी, लोकांची अभिरुची इत्यादि दरांबस्त 
माहिती व्यापारी ह्ृणविणाराला असली तर त्या माहिती पासून केव्हांना 
केव्हां फायदा करून घेतां यता. सरकारदरबार व कायदेकान, जकात 
व कर, रस्ते व सडका, तळीं व विहिरी, नदी आणि नाले, एतत्संबधी 
माहितीचा पुखठा व्यापाऱ्याच्या किफायतीचा असता. पुस्तकं, वते- 
मानपत्रे यांचे वाचन व्यापाऱ्यांना अवश्य आहे. समाजांतील उलाढाली 
व चचो आणि इतर हालचाली यांचं अज्ञान असून उपयोगाचे नाही. मनुष्य 
व त्यांच स्वमाव आणि त्यांच्या लहरी इकडे दढलेक््य करून व्यापाऱ्याचं 
चालावयारच नाही. अनेक धंदे आणि अनक रोजगार, कारखान व 
नबीन नवीन कल्पना, उद्यागाच्या हालचाली आणि प्रयत्नांच्या दिशा, 
इत्यादि सवे गोष्टी व्यापाऱ्याला अवगत हव्यात. जगांतल्या हालचाली, 
व उलाढाली यांच्याशी आपल्याला काय करावयाचें ह्मणून व्यापाऱ्याचं 
चालावयाचें नाहीं. लढाया, तट, तह, करार, पाऊस, आगा, इतर अनथे 
इत्यादिकांची बिथे बातमी व्यापाऱ्याला हवी असते. मी, माझं दुकान 
आणि घर याच्या पलीकडे माझें जग नव्हे अज्ञा मताचा व्यापारी 
मळी व्यापाराच नव्हे. डत्नक्यांतला तो एक बेडुक होय. 

"८ बोलण्याची छाप.-बालण्याची छाप उठवून देण्याची कला 
व्यापाऱ्याला अवश्य हवी असते. माहितीचा भरप्र ठेवा आहे, विद्येचा 
चांगला सांठा दिसतो, संभावीतपणा खराखुरा आहे, अशी सळत्दशेनी 
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खात्री पटविण्याचे भाषणाच्या योगानें साधावयाठा पाहिजे. बोलण्याची 
छाप बसविण्याची कला उपजत असते; मग ती श्रमसाध्यही होय. बोलेल 
त्यांची बोरं विकतील, बोलणार नाही त्यांची केळी विकणे कंठीण-भसे 
व्यापारी लॉकांत हणत असतात. त्याचा अथे काय हें उघड दिसतच 
आहे. भांडवळ मुबलक आहे, ञ्यापारीज्ञानाची कमतरता नाहीं, मात्र 
लोकांवर बोलण्याची छाप बसविण्याची कला साध्य नाहीं तर सवे फुकट 
आहे. बोलण्याने कितीतरी काम व्यापारांतठी होत असतात. भांडवल, 
माहिती, ज्ञान आणि बोलण्याची छाप. ही व्यापार सर करण्याची चतुरंग 
सेनाच होय. सर्वाचे महत्व सारखें आह. 

बोलण्याची छाप ह्मणजे लबाडी छपविण्याची मात्र कला नव्ह; 
बोलण्याची छाप याचा अथे फसविण्याची यक्ति असं मात्र कदापि स- 
मजतां कामा नये. बोलण्याच्या छापीत मूळ शाद्ध व स्वच्छ प्रामा- 
णिकपणा असावयाला पाहिज. वस्तुस्थिति बराबर रीतीने मनांत बिंबवि- 
ण्याची कंठा यालाच बोलण्याची छाप ह्मणतात. शुद्धवक्तृत्व ही विहानाची 
कला होय. या कलेनं श्रोत्यांची मनं तहान करावयाची असतात. 
श्रोत्यांच्या मनांविकारांना उचंबळावयास लावावयाचे असते. बोलण्या- 
च्या छापीच्या योगानें आपला माल घेण्याकडे प्रवृत्ति झालीच पाहिजे 
असं करावयाचें असतें. बोलण्याच्या छापीनें आपला प्रामाणिकपणा व 
आपली श्रेष्टता स्थापित करावयाची असते. वक्तृत्व ही कठीण कला; 
तशीच बोलण्याची छापही होय. 

९ सभ्यपणा-संर्पात्त मिळविण्याचा सांपा मागे ह्मणजे सभ्यतेचे 
वर्तन असं एकाचे मत आहे. व्यापारी आणि तो सभ्य नाही, सभ्यप- 
णाची त्याला गरज नाही असे वाटतें आणि आपला सभ्यपणा लोकांच्या 
मनावर ठसवितां येत नाहीं, तर त्यानें व्यापार करण्याचा नाद सोडावा 
हुंच बरे. आपल्याकडे कोणा आलातर त्याच्याशी सभ्यतेने बाले 
पांहिजे. त्याला समभ्यतेनें वागवावयाला हुर्ते. त्याच्याशीं उमंटपणा 
उपयोगाचा नाही. अस्सल व्यापारी कदापि असभ्यपणाने काणारचेही मन 
दुखवावयाचा नाही. नाही. किंवा नको हाणून स्पष्ट सांगावयाचं असलं तरी' 
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तो तें सभ्यपणानेच सांगेळ. स्वाभिमान किंवा स्वगनोढी याचा अथे हलकट- 
गवे नव्हे. असभ्यवतेनाहा कोणी व कर्षीही स्वाभीमान किंवा स्वप्नोढी 
हणणार नाही. व्यापाऱ्याची श्रेष्ठता त्याच्या वतेनांतीळ सभ्यपणातर 
सवेस्वी अवलंबन असते, कारण तसं मानण्याचा सांप्रदाय आहे. थोर- 
पणा शिवाय सभ्यता शक्‍य नव्हे, अइ पुष्कळांची रास्त व खरी समजत 
असते. 

१ ०स्वावलबन-ह्णजे स्वतःच्या हिमतीवर अवलंबन असणें.स्वत: 
विचार करून ता कायम करणे, स्वतःच्या हिमतीवर प्रयत्नांचा प्रारंभ 
आणि स्वतःच्या करामतोने फत्ते मिळवीन अशा खात्री, याचेच नांव स्वा- 
वलंबन होय. हो स्वावलंबनशक्ति ज्याच्यांत नाही त्यानें मात्र व्यापारपं- 
द्याच्या नादांत किंवा फंदांत बिळकुल पड नये. नोकरी, चाकरी, कार- 
कुनी, गुलामगिरी पत्करून त्यानें आपली गुजराण करावी हेंच उत्तम 
होय. 

कोणतं काम केव्हां करावें कसं करावें, याचें तातंम्य ज्ञान नाही 
त्याला व्यापार साधणे नाहीं. मा माझ्या करामतीवर फत्ते मिळीन हा 
भरवसा ज्याच्या मनाला कधी येत नाही, त्याच्या ठायी स्वावलंबन शक्‍य 
नव्हे. स्वावलंबन नाहीं त्यानें व्यापाराच्या किंवा इतर स्वतंत्र धंद्याच्या 
नादी मात्र कपा करून पडू नये. स्वावलंबी नाही. तो धनी होणं शक्‍य 
नाही. गुलामगिरीच्याच तो लायकीचा. कारकुनाचाच त्याला पेशा इैश्वराने 
योजून ठेविलला हं खास समजावं. 


जाणा शण शी 0 १00)? लता णकस्खणीणणणीणे ब 
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बरकत. 


व्यापार धंद्यांत बरकत यावी, हातीं रोजगार घेतला त्यांत फत्ते 
मिळाव अस वाटणारांना अनुकूळ अश्ञा अनेक गोष्ट असाव्या लागतात. 
धैद्यांतही किंवा व्यापारांती बरकत अथवा फत्ते मापण्याचे साषन सामा- 
'न्य॒ जनाच्या मताने एकच असते. नांवलोकिक, मोरगरीबांचा उपयोग 
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किंवा प्रगतीच्या कामीं कुमक इत्यादि गोष्टींवर बरकत किंवा किफायत 
कोणी मापीत नाही. रौकड रकम, नगद नाणे,षरी किती वाढले व आ- 
णिलेहें ठोकांस दाखमिलें याच्यावर बरकतीचे माप अवलेबून' असतें व 
अशीच समजत सवेत्र आमच्या मंडळींत आढळून येते ते कसही असो 
ठोकांना वाटते, दिसते किंबा आवडते अशी उदीम व्यापार व रोजगार 
वेद्यांतली बरकत व फत्ते साधण्यासाठी अनेक गोष्टींची अनुकूलता 
अवभःयक हाय 

धेद्याची योग्य निवड ही पहिली गोष्ट अहे. आपली आवड, 
आपला स्वमाव, आपली राहणी व आपली योग्यता इतक्ष्या सवांना अनुरूप 
अशा धंद्याची पहिल्यानें व पोक्त विचार करून निवड करावयास पा- 
हिजे. शरीर प्रकृति व मानसिक भवृत्ति यांचाहि विचार धंद्याची निवड 
करितांना होणें अगत्याचे असते. आपलं मन रमत नाहा. व प्रतिकूल 
गणांची उपजत समि आहे अशा राजगारांत फत्त मिळविण्याची 
आशा न धरणें हा मोठा शहाणपणाच समजला पाहिजे. आपल्याला 
आवडत नाही, आपलं मन ज्यांत रमत नाहा, आपल्या अंगी त्या धद्याला 
अनुरूप अशा गुणांचा अभाव आहे, असले धंदे पत्करून पुष्कळजण 
बडाठेळे आहेत, यास्तव आपापल्याला आवडीच्या धंद्याची प्रथमतः नीट 
निवड करणें भारी अगत्यार्च असते. या जगांत अयांग्य असा पुरुषच 
नाहीं. “ अयोग्यः पुरुषोनास्ति ”' तर “ योजकस्तत्र दु लेभः ” मस्य 
अडचण कायती योग्य योजनेची होय. कित्येकांचा उपजत ओढा कांही 
ध्रंद्याकडे असतो. पष्कळांना धंदाच करणें आवडत नाहीं. आयद्या सारख 
आयते खावयास मिळावे हणून धडपडणारेच फार. श्रम न करितां 
धंदा उद्योग न चालविता आयते खावयाला, प्यावयाला, ल्यावयाला, 
पांघरावयाठा मिळणें हें नशीबवाल्यारचे व श्रमंताचें लक्षण समजणारे मूखे 
हतशः आहित. श्रमाची योग्यता-श्रमकरण्यांतला आनंद-अथोत्‌ श्रम 
वैभमव-श्रमकरण्यांतला थोरपणा-आमच्यांतील पुष्कळांस मुळीं कळतंच 
नाहीं, हे त्यौचं व अखिल देशाचे दुभोग्य,.होय ! त 

कोणाची -हामश्ी किती आहे अर्भभ दुद्धीचा ओष कोणीकडं 
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वाहतो हें कळणे अवश्यक असतें. यास्तव, आपली योग्यता आणि आ- 
वड आधीं आपणच ओळखावी हे बरं. आपल्या आवडीचा धंदा कोणता, 
आपण कोणत्या धंद्याला ठायख आहों, आपल्या हातून कोणतं काम 
निभावेल, याचा निणेय ज्यांचा त्यानेच केलेला बरा. लहर किंवा झटका 
येतांच उतावळेपणाने निर्णय ठरव नये. अखेर पर्यत टिकेल, संकटाने 
डगमगणार नाही हा विचार पाहवा. ( शारीरक ) शक्ति, शोधकपणा, 
धाडस आणि बोलण्याची छाप, हे वंद्यांतले मृख्य गुण होत. हे सर्वे- 
च सवे धंद्याला सारखे अवश्य असतात असे नाही. व्यापारउदीमाला 
अत्यवश्यक अज्ञा गुणा संबंधानें निराळें १ स्वतंत्र विवेचन कतेव्य आहे, 
त्या मुळें येथें जास्त विचार करण्याची अवश्यकता नाहीं. फक्त आग्रह- 
पूर्वक सांगावयाचें ते हेंच आणि इतकंच को, आपण कोणत्या ध॑- 
द्याला लायख व पात्र आहा याचा निणेय आधी आणि नीट व आपला 
आपण करावा. 

धेद्यांतली माहिती परिपणे असल्यावर बरकत येण्याला विदोष 
अडचण पडत नाही. माहितीर्च व अक्कलेचे वंद्यांतठ काम नौकर,- 
मुनीम, गुमास्ता-यांच्या कडून करवितां यते. परंतु स्वतःचे अज्ञान घं- 
द्यांत आहे तर बरकत येणं बरंच अदाक्य असतें. यास्तत आपण हाती 
घेतलेल्या धंद्यांतलं प्राविण्य नीट संपादललं असावे, ह्मणजे बरकत येण्याला 
अडचण पडत नाही. 

भरपर भांडवल ही ढरकतीची मुख्य व पहिली तयारी होय. वं 
द्याला परेसे भांडवल नाही ह्मणून कितीतरी चांगले चांगळे व किफायत- 
शीर धंदे बडत आहेत. तेजी मंदी साधण्याला किफायतशीर खरेदी 
करण्यासाठीं व निवांत चित्ताने धंद्याची बढती व्हावी अर्से झटण्याला 
भरपर भांडवल अतिहय अवश्यक असतं. धंदा हातीं घेण्या पूर्या भांडवला- 
ची योग्य तरतूद केलेली नाही तर त्या धंद्यांत कधीच बरकत यावयाची 
नांही हें खास समजावे. 

योग्य व्यवस्था आणि रास्त टापटीप नाहीं तर त्या्रंद्यांत बर- 
कृत येणेंच शक्‍य नव्हे. जमाखचे, देणेषेणें, खरेदीविक्री, कामकाज, 


(५५) 


पत्रव्यवहार, इत्यादि प्रत्येक कामांत शिस्त व्यवस्था आणि टापटीप 
अगदीं अवश्यक होय. 

हिम्मत आणि नेटकपणा नाही. आणि बाकी सर्व अनुकूळता 
आहे तरी सुद्धां धंद्यांत खात्रीनं बरकत येईलच असें कांही सांगतां. येत 
नाहीं. नेटकपणा व हिम्मत धंद्यांत भारी अगत्याची असते. कारण फत्ते 
ज्याला ह्मणतात ती एका दिवसांत किवा आठवड्यांत अगर महिन्यांत 
अथवा एका वर्षांत मिळत नाहीं. फत्ते भारी सावकाश आणि मोठ्या क- 
टाने साध्य अंसते. निराश होण्याची संवयच झळीं आधीं वाईट होय. 
हिम्मत कधीही गमावून घेतां कामा नये. 

काठकसरीचा खचे हं फत्ते मिळविण्याच मुख्य साधन आहे. 
नुस्ता पेसा मिळविल्याने माणूस कधीही श्रोमंत होत नसतो; तर मिळ- 
विलला पैसा शिल्टक ठेविल्याने श्रीमंती येते. मनुष्य पैसा किती मिळवितो 
हं पाहण्यापेक्षा त्याची शिल्लक किती राहते ह पाहिले पाहिजे-नुर्स्त व पुष्कळ 
खाल्याने मनुष्याच्या अंगांत शक्ति येत नाहीं. खाललेळें पचतिल तरच 
त्याच्या अंगांत शक्ति येईल. भाराभर पुस्तकं भराभर वाचीत सुटल्याने 
कोणी कधीं शाहाणा हात नाही, वाचले नीट मनन कलं तरच 
शहाणपणा येतो. होच गोष्ट व्यापारांत फत्ते मिळविण्याची-पॅसा कमवि- 
ण्याची आहे. काटकसरीने खचे करावा याचा अर्थ योग्य व अवश्य के- 
लाच पाहिजे. तो खचचे करावयाचा नाही असं मात्र समजूं नये. 

व्यापारांत बरकत, फत्ते आणि द्रव्य मिळण्याला अवश्यक अशा 
गोष्टींचं थोडक्यांत विवेचन केल आहे. बरकत मिळविण्याचा या साध- 
नांचा योग्य उपयोग करावा हीं वर सांगितलेली साधने अनुकूल असलीं 
ह्मणजे द्रव्य भांडाराची चावीच आपल्या हाती आहे असं खुशाल सम- 
जावें. या चावीने लक्ष्मी भांडाराचे कुलप बलाशक उघडावे. सवे भांडार 
आपल्या पुढें उघडे आहे असं आढळून आल्या शिवाय राहणार नाहीं. 
स्या भांडारांतील सवे संपत्ति कांही हाती यावयाची नाहीं. नर्दीतलं पाणी 
सवेच कांही एकत्याला प्यावयास येतें थोर्डच. जवढे ओंजळींत मावेल 
तेवढच घेतलं पाहिजे. आपल्या हाती संर्पात्त आली ती कांही स्वत: 
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एकच्या साठी द्णून कदापि समजं नये. आपण मिळवून त्याची योग्य 
वांटणी लोकांत करावी एवढाच संपत्ति मिळविणारांचा अधिकार होय, 


प आरा 


धेडा १२३ वा. 


बूड. 

व्यापार उदीम करून चार पैसे मिळवावे ह्मणून चालविलेल्या 

खटपटीत अनेक वेळां अपयश! येतें. अपयश येतं ह्मणजे मिळावयाची 

किफायत न मिळतां पदरचे असलेले चार पैसेही नाहींसे होतात. असं 

झाले ह्मणज्ञे त्याला धैरद्यांत बूड आली ह्मणतात. धंद्यांत बूड येण्याची 

कारणें अनेक असतात त्या संबंधी अगदीं प्रारंभा पासून खबरदारी 
व्यावी लागते. 





धंदा करण्याची निवड चकली, अर्थात धंद्याची निवड 

अयोग्य निवड, अयोग्य झाली ह्मणजे त्या धंद्यांत बहुत करून बूड 

यावयाची हं ठरलेलंच असतं. आपल्याला जो धंदा 

आवडत नाहीं किंवा ज्या धंद्याला आपण कोणत्याही प्रकारे लायख नव्ह, 

तो धंदा चालविण्यांत बड ही यावयाची ह॑ठरललठंच आहे. आपली 

उपजत आवड नाहीं त्या धंद्यांत मन कदापि गुंतलं नसते. ज्या धंद्यांत 

मन गुंतत नाही तो धंदा चालविण्यांत हयगय व्हावयाची हे सहाजिक 

आहे. धंद्याची हयगय झाली, दलेब्य झालं ह्मणजे त्या धंद्यांत बरकत 

शक्‍य नव्हे. बरकत नाहीं तो धंदा बुडीत होय हं सांगावयाला नको. 

आपल्याला आवडत नाही, आपलं मन रमत नाही, आपला स्व- 

भाव, आपली राहणी, आपले मनोधमं अनुरूप नाहोंत, अशा प्रकारच्या 
धंद्याची निवड हं धंद्यांत बूड लागण्याचे मुख्य व पहिलं कारण होय. 

आपण चालवावयाला घेतला तो धंदा चांगला माहीत असावा ढागतो 

ह्मणजे त्या धंद्यांतल्या खाचा खांचा, खब्या, त्म धंद्यांत 

धैद्यातलें झज्ञान येणारे अनुभव इत्यादिकांर्चे ज्ञान सूक्म असे आणि उत्तम 

असणे अवश्यक हाय तें ज्ञान नसलं हणजे धंद्यांत ' बूड 
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येते. स्वतःला पूर्ण माहिती नाही अश्या कामांत फत्ते येणे दुषेट होय. 
हाताखालीं कुझळ व हुषार नोकर असले तर त्यांच्या हातून उत्तम काम 
व्हावे अशी तजवीज योजणे हें एक चातुर्य आहे. मनुष्ये वा्गविर्णे ही 
एक कला होय. नोौकरांच्या शहाणपणाचा व हुषारीचा फायदा सवेस्वी 
आपल्यास मिळावा असं त्यांना वागवावयाला पाहिजे, लबाडी, अप्रा- 
माणिकपणा त्यांनीं करूं नये ह्मणून खबदारी घ्यावयाला हवी; सवेस्वी 
आपण नोकर चाकरांवर अवलंबून आहों असे वाटूं नये व कळूं नये ह- 
णून आपल्या अंगीं आपण पत्करिलल्या धंद्याचे चांगर्ल ज्ञान असाव- 
याला पाहिजे. धंद्यांत आपण अज्ञानी हे नौकरचाकराला कळले ह्मणजे आ- 
पल्या किफायतीचा भाग नोकरचाकर अन्यायानं, अप्रामाणिकपणाने घेऊं 
लागले हं खास समजावें. नोकरचाकर अप्रामाणिक व स्वार्थपर झाले कीं 
वेद्यांत बुड आलोच. यास्तव आपण धंदा हाती घेतो. तत्संबेर्धी ज्ञान 
चांगले व आधीं पदा करावे. नोकराचा शहाणपणा, गुमास्त्याची अक्कल व 
मुनीमाचे कोंशल्य यांच्यावर सर्वेर्वी अवलंबन धंद्याचा प्रारंभ करणारे धनिक 
आमच्याकडं फार आहेत. परंत अशा धंद्याला बूड येण्यालाही पण 
उशीर लागत नाही. सारांश, पंद्यांतळं अज्ञान हुं बड येण्याचे दुसरें मुख्य 
कारण हाय.“धंद्यांत तुला इतकी बरकत कशानं आली ? इतका पेसा तूं 
कसा मिळविठास””असा एक धनिकास काणी एकानं प्रश्‍न केला त्याला 
त्याने उत्तर दिलं “धंद्याचे पूर्णेज्ञान मला आहे असाच धंदा मी खोकारिला 
आणि स्वीकारलल्या वंद्यांत झटून राबला. ”” हं उत्तर नीट ध्यानांत 
ठेवण्यासारखे आहे. यांत पुष्कळ बाध थोडक्यांत सांगितलेला आहे. 
आपण एक धंदा पत्करिल्या नंतर त्या धंद्या बाहेरच्या भा- 
बंदा सोटून थंदा. नगडींत पडतां कामा नय. आपल्याच पंद्यांत ज्याचें मन 
____ सदा स्ललेलें आहे व ज्याचा सर्वे वेळ केवळ स्वतःच्या 
धंद्यांत जातो असे लोक आपली पत, आपली साक नित्यनित्य वाढवीत 
चांगली बरकत मिळवीत आहेत, असं हम्मेश आढळतें. परंतु धंदा सोडून 
इकडे तिकडे आणि वेद्याच्या बाहेर ढवळाढवळ करूं लागणारे धंद्यांत खास 
बुऊ्तात. लगबगीर्ने व वाजवीपेक्षा फाजील किफायत कंमविण्याची धडपड. 


(५८) 


फाजील असली ह्मणज धंदा सोडून इतर भानगडीत गुंतण्याची भवत्ति होते. 
एकदम श्रीमंत होण्पाची उतावळी व फाजील हाव अनेक प्रकारे धंद्यांत 
बूड लागण्याचे मुख्य कारण हाय हं खास समजावें. आपल्या धंद्याच्या 
पलीकड ढवळाढवळ करण्याला प्रवृत्त होणं अगदीं अयोग्य आहे. आपली 
हुषारी किंबा आपली सवेज्ञता दाखविण्याच्या लालचीने पुष्कळजण आप- 
ल्या धंद्या बाहर ढवळाढवळ करण्यास किंवा आपल्या वंद्यांतल्या नाहीत 
त्या उलाढालीत शिरण्यास प्रवृत्त होतात. परतू याचा परिणाम स्वतः- 
च्या धेद्यांत बूड हा निश्चित होय, हं त्यांच्या अनुभवास आल्या- 
शिवाय रहात नाही. शहाणपणा दाखवावयास जावें तां मूखपणा पदरी 
व्यावा लागतो. यास्तव स्वतःच्या धंद्या बाहर मुळीच ढवळाढवळ 
करावयाची नाही, धडपड अगदी नसावी अशा बद्दल प्रारंभा पासून 4१ 
नीट खबरदारी घ्यावयास पाहिज. कारण, धंद्यांत बड यण्याचं तिसरं काः 
रण धंद्या बाहर उठाठेवी करावयास जाणें हं हाय. त्याचप्रमाणे कुळाच्या 
एपतीकडे,पतीकडे अगर शहाजागपणाकडं लक्ष्य न देता त्याजकड उघा- 
रीने धंदा करित बसणं बुडीस कारणीभूत खास हाते-सबब काणत्याही 
कुळाशीं अगर व्यापाऱ्याशी उधारीन व्यवहार करण्याच्या अगोदर वरील 
गोष्टीचा पक्का शाध घेतल्या विना त्या भानगडीत पडणं सुखकर नव्हे. 

हं धंद्यात बूड येण्याचे पहिले नव्ह पण मुख्य कारण 
पत व तिचा दुरुपयोग. आहे. पत आणि तिच्या विषयी सामान्य विचार या- 

विषयी विस्तृत विवचन स्वतंत्रपणे एका घड्यांत केलें 
आहे. हणून तोच तोच मजकूर पनःपुनः लिहण्याचं प्रयोजन नाही. 
तथापि आपली बाजारांत व लोकांत असलेली पत दिवसंदिवस वाढती 
असली तरच बरकत येते व बरकत येण्याचं तं मुख्य व खरं कारण आहे. 
पत कमी होत चाळली ह्मॅणज़ धंद्यांत बुड आहे अस लोकांस वाटूं लागलं 
किवा पत आहे ती कमी हात चालली ह्मणजे धंदा चांगला चालत नाही, 
“वाटवितां येत नाही, अगर चालविण्याची ठायखी आपल्यांत नाही, असं 
लोकांस वाटूं लागण्यास प्रारंभ झाला ह्मणून खास समजावें.लोकांना इतबार 
आपला व आपल्या धंद्यांतील किफायतीाचा नाहीं, हेंच एक आणि 'परख्य 
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पत कमी होण्याचें कारण होय. धंदा बुडीत ह्मणजे पत असते तिचा 
नाश हें पूर्वे लक्षण समजावें. धंदा बुडतो याचें कारण पत आहि ती नष्ट 
हाऊं लागते हे होय. यास्तव पत जे एक प्रकारचें मुख्य भांडवल तं 
बिलकुल गमावून घेतां कामा नये. कित्येक गोष्टी आपोआप आणि आ- 
पल्या मर्गी विरुद्ध,आपल्या स्वाधीन नाहींत अशा केल्यानें लोक असलेली पत 
दासळवितात. दुष्काळ, रोगांच्या सांथी इत्यादिकांमुळें असलेली प्रत्ये- 
काची पत्त कमी होते. आगी, महापूर व दुसऱ्यांच्या धंद्यांतली वड, लोकांचं 
दिवाळ इत्यादिकांच्या योगानें पत ह्मणून जी असते ती जागच्या जागीच 
डळमळत सुटत. स्वतःच व्तेन, वेद्यांतठी वागणुक अथवा धंदा, 
यांचा कांहीं एक व अथाअर्था अपराध नसतो. परंतु अशा वेळी आहे ती 
पत संभाळणे मोठे दुधेट व भारी चातुर्याचे काम होय. व तेंच व्यापा- 
ऱ्याचें कोशल्य आहे. तं कोशल्य नाही त्याला घरमधक्का फुटाफाकट 


जळ 


ह क. ह. 


सासण्याचा प्रसंग यतो, ही गोष्ट नाइलाजाची आह. तथापि मख्य गोष्ट 
ती ही को पत व तिचा दुरुपयाग ह धंद्यांत बड येण्याचं एक मोठें 
कारण होय यांत कांही शेका नाही. व त व्यापारी लोकांनीं नीट ध्यानांत 
ठेवावें. न्यापारांत पत याच्या पक्षां जास्त महतवाचा प्रश्न दसर नाही 
ही गोष्ट विसरता कामा नये. किंबहना पत व्यापाराचा प्राण होय. 
व्यापाराचे खर साभाग्य पत आहे. ती पत कमी होणें, नष्ट होणें, या 
पक्षा व्यापारांत बूड दुसरी कोणतीच नाहीं. पत आहे तिचा दुरुपयोग 
होऊं नये अशा विषयी फार जपावयास हवं, आणि ती खबरदारी घेतठी 
पाहिजे. 
किफायत किंवा उत्पन्न काय आहे हं न. पाहतां खर्चाचा ताड सारखी 
चालं ठेवणें याला फाजील खचे करणें ह्मणतात. वाजवी 
काजील सच. नव्हे तो खचे फाजील हाय. वाजवी खचे याचा अथे 
उत्पन्नापेक्षा जी खर्चे कमी तो. उत्पन्नापेक्षा जास्त 
खचे होऊं लागला तर त्याला उधळेगिरी ह्मणतात. पेसा खर्चर्ण 
नव्हे, तो उधळून टाकणें हाय. खचे उत्पन्नापक्षां जास्त “हाऊ लांगला 
ह्मणन्षे वंद्यांत बड लागण्यास प्रारंभ झाला असं खास समजावे. * धद्या 
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तही किफायत हणजेच उत्पन्नापक्षां खचे कमी. तो खचे जास्त होऊं 
लागला तर शिल्क-ह्मणजे किफायत-नाही हें उघड आहे. धंद्यांत 
किफायत' होण्यासाठी खचोच्या बाबी कग्नी व उत्पन्नाच्या बिना 
जास्त असणे अवश्यक असतं. धंद्यांत बूड लागून फसलेल्या दोभर जणांत 
जवळ जवळ पन्नास जण फाजील खचोमुळं बुडालेले असतात. 
धंद्यांत किफायत व्हावी ह्मणून झटण्याचे मोठें कोशल्य जें कांही 
आहे तें उत्पन्नापेक्षा खचे कमी करण्यांतच असतें. खचाची तोंडं 
येथेंच व्यापारी इसमाचे मोठें धारण असावयाचे हे स्पष्ट आहे. उत्पन्न 
जास्त आणि खचे कमी यालाच व्यापारांत फत्ते ह्मणतात. खचे 
जास्त-फाजील-उधळेगिरीचा-ह्मणजेच ती व्यापारांतठी बड ह्मणाव- 
याची. अर्थात फाजील खचे व्यापारांतल्या बडीचें एक कारण होय यांत 
कांहीं शंका नाहीं. 
दुगुण व वाईट संवड यांच्या योगानें कोठेंच आणि कधीही फत्ते 
मिळत नसते. मग व्यापारांत मिळणं हें तर मुळी 
दुर्गण व वाईट संवई. शक्‍यच नव्हे. भाळस, उतावळा स्वभाव, तुसडेपणा, 
हयगय, दुलेक्ष्य इत्यादि संवई व्यापारांत फार घातक 
असतात. इतर ठिकाणीं त्या संव पासन इतर्के नकसान होत नाही. 
त्या व्यापारांत बुड येण्याला विदोष कारणीभूत होतात. यास्तव पंदा 
आपला आपण पत्करिला त्याला अनुरूप संवई असणं अवःयक आहे. 
धंदा फत्ते होण्याला ज्या गोष्टी अवश्यक ह्मणून मार्गे एका घड्यांत 
सांगितले त्या गोष्टींचा अभाव हे अथात धंद्यांत बूड येण्याला कारण 
आहेच. या शिवाय अनक अनर्थ ईश्वरी क्षोभाचे कोसळले ह्मणजेही 
घेद्यांत बूड येते. दुष्काळ, महापूर, आग, रोगांची सांथ, वादळ, तुफान, 
वंगेरे इश्वरीक्षाभाचे अनथे होत. विमा उतरण्याच्या पद्धतीने आग, 
तुफान, वादळ, यांच्या, पासून घंद्याच नुकसान होऊं द्यावयाचे नाहीं, 
अशा तजवीजीची योजना उत्तम प्रकारची सध्यां केलेली आहे. परंतु 
दुष्काळ व रोगांची सांथ यांचें निवारण करितां येत नाही. चोरी, डाके, 
ट्रोडे, 'यांचा बंदोबस्त सरकार करित. पण त्या पासन धंद्याला वक्ता 
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बसल्याने नुकसान भरून काढण्याची विमा वंगेरे सारखी सोय मात्र नाही. 
येणेप्रमाणे धंद्यांत बूड येण्याचा संभव असतो, त्या कारणांचा विचार 
झाला. हीं सवे कारणें टाळतां येतील तितकीं टाळण्याचा प्रयत्न करणें 
शहाण्या व होतकरू व्यापाऱ्याचें काम आहें. 


धडा ९१४ वा. 
उधारा. 

आपल्याला गरज आहे, आपल्यास हवा तो माल, तो पदार्थ किंवा 
ती वस्तु बाजारंतून निकणाऱ्यांकडून विकत आणावयाची आणि त्याचें 
मोळ किवा त्याची किमत मागाहून आपल्या सवडी प्रमाणं सावकास 
द्यावयाची या व्यवहाराला उधारी ह्मणतात. जिन्नस-वस्तू-पदाथ-माल 
तर आपल्यास अवश्यक पाहिज असतो, त्याची गरज वाटते, पण त्याचं 
माल देण्याला संवड नाहां, त्याची किम्मत देण्याला जवळ शिल्क नाहीं, 
ह्मणजे आपल्या पतीवर ता विकत आणावा लागता. पतीच्या भरंवशयावर 
मागाहून क्रिम्मत दता या बोलीवर व या कराराने आणलेला माल उधा- 
रीने घेतला असे ह्मणतात. रोख दाम देऊन माल घेतला नाही तो उधार 
आणिला असं ह्मणतात. उधारी हा एक विक्राची पद्धत होय. 

पण या उधारीच्या पद्धतींत व्यापारी व गिराईक या उभयतांचे 
नुकसान फार मोठं असतें. गिराईक व दुकानदार या दोघांचा घात उधा- 
रीच्या व्यवहाराने होता, इतका कशाच्यानच होत नसल. प्रपंचांतल्या 
ओढाताणीचं मूळ उधारीने खरेदी करण्यांत आहे. व्यापारांतठी बरकत 
नष्ट होण्याचें मुख्य कारण उधारीचा व्यवहार होय. उघषारी व्यापारांतलें 
मोठें सेकट आहे. उधारी व्यापारांतील एक दुष्ट कीड होय. उधारी 
व्यापारधंद्यांतला चाहेट रोग भाहे. उधारी बरकतीच्या मार्ग[तली माठी 
हरकत होय व उघारी एक प्रकारचं पातकही आहे ह्मणावयाला शुंका 
वाटत नाही. उधारी व्यापारांतट संकट कसें हें सांगण्याची विशष अ- 
वशूयकता नाहीं. व्यापार ह्मणजे खरेदीविक्रीचा रोजगार. गिराइकाला माठ 
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विकणारास आपण स्वतः तोच माठ कोणाकडून तरी खरेदी घ्यावा ला- 
गतो. आपण रोखीने खरेदी करावी आणि विक्री मात्र उघारीने. याचा 
अर्थे आपण जवळचे पेसे रोख सरक्षित होते ते दसऱ्याच्या स्वाधीन केले 
असा- होतो. व्यापारांत भांडवल खेळते असावयाला पाहिजे, ह्मणजे 
रोजगार जास्त वाढतो. उघारोमुळं भांडवलाचे खेळण, भांडवलाची 
उलथापालथ, एकदम बंद पडते. रोखीनं विक्री झाली ती ग्क्म परत 
मालाच्या खरेदींत घालवितां येते.  माळाचा पखठा जास्त हातो. 
व्यापार वाढता. उघारो व्यवहाराने स्क्कम विनाकारण गंतन पडत. 
मालाच्या खरेदीला उपयोगी पडत नाही. उधार विक्री करण्यांत 
फायदा जास्त किंवा किफायत चांगठी हो गोष्ट खरी असेल, तरी जबर 
व्याज व वाईट तारण, ही दान्ही खास दुगा देणारी हे. पक्क समजावं. 
ही गोष्ट मळी विसरतां कामानये. उधारोच्या व्यवहारांत किफायत होइल 
हो शद्ध आज्या आणि रोखीच्या विक्रोने खेळत्या भांडवलाच्या सवलतीत 
दिसन येणारी कृस यांतठ अंतर, व्यापाऱ्या सारख्या हिशबी माणसास 
सांगावयाला नको. पेसा रोख जवळ नाहीं तो. उधारीनें माल नेता. 
रोखीपक्षां उधारांत नकसान आहे. हं त्याला कळत, त्याला तं 
ठाऊक असतें. बडविण्याचा हतु उघारीनं खरेदी करणाराचा 
असण शक्‍य आहे. तशी शंका घण्याठा जागा असते आणि इतक्या गाष्टो 
कळून सवरून उघारोचा व्यवहार ठेवणं ह्मणजे आपणांवर आपल्या 
हाताने संकट ओढून घेणं होय. उधार हें संकट आहे, यास्तव या 
संकटाच्या वाटेस जातां कामा नये. 

उघारी हा व्यापारांतला एक दुष्ट रोग आहे. व्यापारांतळे रहाट- 
गाडगे सुरळीत आणि सारखं चालण्याला व्यापारांत गुंतलली रक्कम किंवा 
व्यापारांतलं भांडवल सारखे फिरत, खेळते, रहावयास पाहिजे. रकमेची 
उल्थापाल्थ व्यापाराचे गरू्य जीवन होय. उपारीच्या व्यवहाराने भांड- 
१७ जागजागी थबकून राहते. वेळेवर व हटकून ती रक्कम येणं शक्‍य 
नसते. ह्मणजे अथात्‌ व्यापारांती रकमेची उलथापालथ किवा भांडवलाचे 
फिरणे मध्येंच थबकते, वेद पडते किवा चालावे तस चालत नाही. 
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व्यापाराची घडी बसलेली विस्कटण्याचं एक व मुख्य कारण उारीचा 
व्यवहार होय. भांडवलाची उलथापालथ किंवा नाण्याचे फिरणे या कामी 
हरकत ह्मणजे व्यापाऱ्याच्या नाड्याच बंद पडणं होय. नाड्या, बंद. 
पाडणारा मोठाच रोग समजला पाहिज. ह्मणून उघारीचा व्यत्रहार 
व्यापाराचा राग आहे यांत कांही शंका नाही. 

ठयापारवरकतीला खरडणारी कीड ह्मणजेच ही उवारी, हे. समजून 
सांगण्याची गरज नाही. उधारीचा व्यवहार आहे ता धंदा, त दुकान 
किंवा ता व्यापारी केव्हांना केव्हां तरा बडाल्याशिवाय गहणं शक्‍यच 
नव्हू. दुकानांत, बंद्यांत एकदा कां हा उधाश| शिरली हणजे ए- 
कदा ना एकदां तरी त्या दुकानाचा व त्या धंद्याचा नाश कल्याशि- 
याय ती. ( उबारा ) कदापि ग्हावयाचीच नाहा. उधारा दुष्ट नागीण 
आह. तिचा सहवास बिलकुल उपयागाचा नाही, ती चावली ह्मॅणज 
ठार मरावयाचे. तो धरांत आह. तावर समाधानानं १ सखाने राहणं 
रक्‍्य नव्ह. 

उधारी माठ पाप आहे. उधारीचा व्यवहार ठवण्याकड प्रवृत्ति 

होण्याचे कारण फाजील फायदा व्हावा हा हेत. गस्त किमती- 
पक्षां जास्त मोठ यावे हा वासना. गिर्‍्हाइकाला लबडावे ही बुद्धि 
आणि ह्मणूनच उधारी भोळ्या व गराब लाकांना लबाडण्याचं साधन 
आहे. व हे पाप नव्ह काय* आपल्या प्रतिस्पध्यांच्या गिराइकांना 
आपल्याकड वळवून घ्याव, आपल्यांशी स्पधा करणाऱ्या नवख्या द- 
कानदारीचे नीट बस्तान बसं नय, अथात्‌ चेढाभाढ करण्यासाठी उ- 
वारीचा व्यवहार करण्याचा प्रारंभ होता. अश्या तऱ्हेने प्रतिस्पधा 
करणं--डसऱ्यानं पडाव ह्मणून खाडा खादणं, अथात शवटी आपणासच 
त्या खाड्यांत पडावं लागत--हे. बअन्नरचे काम हाय. अर्थात उधा- 
राचा व्यवहार हें एक वाइट पावक आहे. , खवाराच्या व्यबहारान 
केक व्यापार धुळीचे दिव खात देशापडीस गले आहेत. हक्का ज्मत 
आहेत व पढही जातील. त्याचप्रमाण उधारच्या खरदानं आपल्या 
प्रपंचाचा राख रांगाळी करून घतलल कटंबवत्सळ थाडथाडक, 'नाहीात 
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सारांश, उधारींचा व्यवहार कोणाचेच कल्याण कदापि करूं शकत 
नाही. यास्तव उधारीच्या व्यवहाराचा नायनाट जितका सत्वर 
होईल तितका चांगला. ही गोष्ट नीट ध्यानांत ठेवावी. उघारीच्या 
व्यवहाराला उत्तेनन न देणं व उघारीचा प्रधात आहे तो बंद पाड- 
ण्याचा यत्र करणं शाहण्या न्यापाऱ्याच काम होय. 
धडा 9१५ वा. 
विश्वास. 

इतबार, भरंवसा, विश्वास, हे शब्द वापरण्यांत येतात तेव्हांच 
त्यांचा स्पष्ट अर्थ मनांत ठसतो व त्या शब्दाच्या उच्चारा बरोबरच 
त्यांच्या अथाचा बाध होता. त्यामळं शब्दांच्या अथाचा बोघ क- 
ग्ण्यासाठी केलेल प्रयत्न प्रथमतः कित्येकांना अनवडशयक वाटणे 
साहजिक आहे. तथापि मनास झालेला किवा हात असलला बोध व्यक्त 
करून दाखविण्यानं ता बाघ कितपत ३ कसा ठसला हुं चांगल कळते. 
विश्वास ह्मणजे भरंवसा हाटल्यानं विश्वासाची व्याख्या झाला असं 
होत नाही. विश्वास हणजे काय हे व्यक्त व स्पष्ट करून 
सांगणे कवळ प्रतिशश्द दिल्यान साधावयाचे नाही. बरीचशी वाक्यें 
लिहावी, अनक उदाहरण द्यावी तव्हां बाव चांगला होण्याचा सं- 
भव आहे. 

विश्वास हा एक मनाचा घम आहे. विश्वास मनाच्या साधी- 
नचा गोष्ट होय. मनाचा व्यापार विश्वास. मी एकाला पांच रुपये 
दण्यास प्रवृत्त होता तव्हा हे मी दिलले पांच रुपये परत मिळतील 
असं मनास वाटलं तर तो त्या इसमाचा विश्वास ह्मणावा; मी. कुमक 
करितो, सहाय्य देतों ती कुमक 4 त॑ सहाय्य तो विसरणार नाही; 
दिलेल्या कमकोचा व सहाय्याचा मोबदला कोणत्याना कोणत्या रुपाने 
वेरी मिळळच. असं वाटणं याचेच नांव विश्वास, आशा उत्पन्न 
होते, मनाला वाटते, याचे कारण विश्वास. हा असा विश्वास कवळ 
मनाचा उपजत व स्वाभाविक धर्म आहे 
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व्यापारांत विश्वास ह्मणजे गयुख्य चक्र आहे. व्यवहार घडवात 
ते सर्व एका विश्वासावर. विश्वास नाही. तर व्यापार चालणे मुळी 
डाक्यच नाही, इतके महत्व व्यापारांत विश्वासार्च आहे. व्यापारांत 
बूड, व्यवहारांत नुकसान आणि जगांत फसणूक ह्मणून जी काय. होते 
ता केवळ विश्वासामुळेंच यांत कांहीं शंका नाही. फसलेला माणूस,बुडले- 
ला व्यापारी, नुकसान लागलेला गृहस्थ,अरेरे ! मी विश्वास ठेविला हाणून 
हे असे झालें, ह्मकणन कण्हत असतो. नुकसानीची अनेक व अनंत 
कारणें असतील पण त्यांत पहिलें व मुख्य कारण विश्वास हे अस्ते. 
फप्तावयाची, बडावयाची जागा काय ती एक आणि ती विश्वास होय. 

यास्तव व्यापार उदोम करावयास जाणाऱ्या इसमाने “ विश्वास 
या ठिकाणीं भारी खबरदारी धेतली पाहिजे. व्यापारांत विश्वास 
कोणाचा धरूं नये असं एकीकडून सांगण्यांत येत. विश्वासा शिवाय 
व्यापारच शक्‍य नव्हे हँ प्रतिपादन दुसरी कडुन. अनुभव पहावा तर दानीक- 
डून सारखाच येतो. तेव्हां विश्वास ही मोठी आणि अति कठिण अशी 
बाब आहे. त्याच प्रमाणे विश्वास ही माणसाची खरी पारखही 
पण होय. माणसाची योग्यता किवा माणसाची किमत त्याच्या वि- 
श्वासावर अवलंबन राहते. माणसाची पारख करण्यार्चे साधनही 
पण विश्वासच होय. ह्मणून विश्वासा संबंधानें अतिशय खबरदारी 
घ्यावी लागते. विश्वासाचा-घात-नाश हं मोठें पातक आहे. वि- 
श्वास-घात हा भयंकर अपराध मानिला आहे आणि विश्वास-घाताला 
शासनही मोठें करण्याचा सरकारचा सांप्रदाय आहे. 

शिवाय, विश्वास सवेव्यापी आहे. विश्वास हा मनोधमे 
अत्यंत श्रेष्ट मानिला आहे. विश्वासावर सारं जग चाललेले. वि- 
श्वास आणखी सुखार्च साधन आहे. विश्वास असला हणजे का- 
ळज्या, चिता यांचा इतका त्रास होत नाही. « देवावर विश्वास पा- 
हिजे, माणसांवर विश्वास हवा आणि काम करावयाचें तेंही विश्वासाने 
केलें पाहिजे. अल्ते विश्वासाशिवाय या जगांत कांहीच नाही, कि- 
बहुना शरीराला प्राण, त्याप्रमाणें ब्यवहाराळा विश्वास माह. 
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पिश्वासाने विश्वास वाढतो. विश्वासा शिवाय विश्वास पोसिला 
जात नाही. विश्वास दिल्याशिवाय विश्वास मिळत नसतो. ह्मणजे, 
विश्वास झाडास लागूभ मिळणारा पदार्थ नव्हे. विश्वास जमिर्नीत 
पिकत नाही. विश्वास आकाशांतून पडत नार्ही. इेश्वरावर, विश्वास 
बसर्णे इश्वरांची ळपा होय. व्यवहारांत विश्वास उत्पन्न होण्याला 
कारण आचरण किंवा व्तेणक आहे. विश्वासाचं माहात्म्य गाऊन संप- 
ण्यासारखं नाही. विश्वासाने कोसळलेले अनथे पहावे तितके थोडेच 
होत. असा कांहीं या विश्वासाचा अपार महिमा आहे. तरुण व होत- 
करू आणि नर्वाशिका व्यापारी सवेत्र ठंचा खातो, त्या विश्वासाच्या 
पायीच होत आणि विश्वास हा उमदा अ श्रेष्ट मनोधम आहे. 
विश्वास थोर अंत:करणाचं लक्षण. विश्वास नाहीं असला स्वभाव चांगल्या 
पकी गणला जात नाही. असा परस्पर विरोधी प्रकार विश्वासांत 
आहे, तेव्हां ढ्यापार उदीम करणारांनी विश्वासाच्या बाबतींत आप 
धोरण कस ठेवावे, आपलें वर्तन कशाप्रकारचे राखावे, ह्याचा निणेय ठर- 
वरिणें फार कठीण काम आहे. तरी अनुभविक व्यापाऱ्यांच्या मते विश्वा- 
साच्या कार्मी खाली निणेय ठराविक असे असलेल आढळतात. 


९ व्यापारांत विश्वास कोणाचाच धरावयाचा नाही. 

२ अनुभव अनुकुळ असेल तरच थाडा फार विश्वास टाकावयाचा, 
एरवी नाही. 

३ विश्वासघात करणारांना शासन आपल्या हातून हाईल ही भोति 
ज्योच्या अतःकरणांत पणे आहे, त्यांच्यावर इतबार, विश्वास, थोडा फार 
ठेवावयाचा. 

४ आपला स्वकाय, की, ज्याने विश्वासंधात कला तर त्याच्या 
कल्याणांत भापणांस दुःख होऊन सूड घेण्याची प्रवृत्ति होत नाही, अश्या” 
वरू किंचित्‌ विश्वास टाकणे बरें. 


५ फार दिवसांचा परिचित, पुष्कळ दिवस ज्याची अमृभव, 
अजावर थोडे फार विश्वासावे. 
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६ ज्याच्या विषयीं आपल्या अंतःकरणांत कल्माणबुद्धि खी १ 
निरपेक्ष वसते, त्याच्यावर विश्वासावयास चिंता नाहीं. 

७ अनुभवाने उलट खात्रो होई तोपर्यंत प्रत्येक मनुष्य निश्वासाला 
अपात्र असेंच धरून चालणं इष्ट व हितकर असतं. 

८ अंतःकरणांत नाहीं तो विश्वास तोंडाने व कांहॉसा 'कतोनं 
विश्वास आहे, अशी नुस्ती बतावणी करीत दसऱ्याच्या विश्वासाची 
खात्रीकरून घेणें हं शहाण्या व्यापाऱ्याचं चातुय॑ असंही कोणी कोणी 
प्रतिपादितात. 

९ आपण खराखरा व अंतःकरणपृ्वकचा आणि निरपक्ष वि- 
श्वास ठेविला तर त्या विश्वासाला त्याचप्रमाणं मोबदला मिळाल्या शि 
वाय कदापि रहावयाचा नाहीं अशी भावनाही पष्कळांची असते. 

यास्तव कोणत्या नियमानसार विश्वासाच्या बाबतीत वागावे 
याचा ठाम निर्णेय कांही सांगतां येत नाही. परंतू वागण्यांत विश्वा- 
सा संबंधाने जास्त खबरदारी घ्यावी हा उत्तम मागे आहे. वि 
श्वास ठेवून फसावें त्यापेक्षां विश्वासच ठेवण्यांत सावधगिरी बाळगावी 
हुं चांगले. 


0 कळा 


धडा ५६ वा, 


विमा. 

व्यापारांत जोखीम अनक प्रकारची असते. त्या जोसिमी- 
मळे नुकसान फार मोठें होऊन व्यापारी सपशेळ बुडतो. केवळ 
इंश्वरी क्षोभामुळंच व्यापारांताल अनेक नुकसानी सोसण्याचा प्रसंग 
हरदम येता. आग लागणे, दया. तुफान होऊन गलबते वगेरे बुडणे, 
या व्यापारांतील जोखमी-अथात नुकसानी-होत. अशा प्रकारच्या 
नुकसानी पासून व्यापाऱ्यांचा बचाव करण्याच्या प्रयत्नाला विमा, झण- 
तात. आयुष्याचा विमा, आगाचा विमा, पाण्यांत मोल वडण्याचा 
विमा, अशा विम्याच्या तीन मख्य पद्धती चाळू अहित. विमा उतरणे, 
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याचा अथे नुकसान भरून देणे असा आहे. अपघात, अकस्मात 
वादळ इत्यादिकांच्या योगाने होणांर॑ नुकसान भरून देण्याची सोय 
करणाऱ्या ' स्वतंत्र “ कंपन्या ”-व्यापारांमंडन्या-असतात. वशखा- 
रीत माळ भरलेला असतो, त्याला आग लागली व त्या वखारीतीळ माठ 
जळाला तर झालेलें नुकसान भरून मिळण्याची हमी षेण्यांत येत. 
त्याच प्रमाणें आगबोट समुद्रांत बुडाली व त्या आगबोर्टीतठा माल 
पाण्यांत नाहींसा झाला तर त्या माठाची किंमत भरून देण्याचा करार 
करून मिळतो. असा करार करणारी ही हमी घेणारी “ कंपनी ” 
( व्यापारी मंडळी ) असते. तिची रचना व व्यवहार करण्याची पद्धत 
मोठी ब्यवस्थित आणि एकदम भरवसा बसावा अश्या प्रकारची असते. 
सामाइक भांडवलाच्या तत्वांवर सरकारांत नांदलेल्या मंडनळ्याच हूं 
विमा उतरण्याचं काम पत्करितात. आरंभी थोर्डे थोडें असे पुष्कळ भा- 
गींदारांकडून भांडवल गोळा केल्यानंतर विमा उतरण्याच्या मालाच्या 
किंमतीवर शेकडा अमुक प्रमाणे दर ठरवून तो साळ दरसाल वसूळ 
केला जातो. ज्या वर्षा व ज्या मालाचा विमा उतरला असतो त्या 
वर्षी त्या मालाला कांहींच जोखीम लागली नाही,तर त्या वषांची त्या माल 
वरील विम्याची आकारणी त्या मंडळीस शुद्ध फायद्यांत पडते. अशा 
तऱ्हन कित्येक फायद्याच्या रकमा जमा होऊन मोठाल्या रकमा शुद्ध 
शिलकंत पडतात. त्याच फायद्याच्या रकमांतून नुकसान एकाद्याचें 
झालें तर त॑ भरून द्यावे लागतं. उदाहरणाथे, एका कंपनीने १०० 
वखाराचा आगीचा विमा उतरला असं आपण समज. या इोभर 
वखारीत मिळून. दहा लाखांचा माल आहे अशी कल्पना करू. दर 
एक वखारीची विम्याची आकारणी अजमासानं दहा दहा रुपये सालिना 
आहे असें धरिले तर दरसाल एक हजार रुपये विमा आकारणीची 
रक्कम गोळा होते. प्रत्येक सालीं व प्रत्येक वखारीला आग लागते 
अस कधीही होत नाही. दहा पांच वर्षातून एखाद्या वखारीला ला- 
गढी | तर आंग लागावयाची. आपण कल्पना करूं, दहा र्व आग 
हागलो नाही. विमा उतरणाऱ्या मंडळीला रुपये दहा हजार 
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आकारणीचे मिळाले. दहा वषी नंतर एकी वखारीला आगलागली व 
पांच हजार रुपयांचा माठ जळाला तर ज्याचा माठ जळाला त्याचं 
नुकसान भरून देण्याखातर विमा उतरणाऱ्या कंपनीला दहा हजार 
उत्पनाची शिळठक सांचलेली त्यांतून पांच हजार रुपये देणें कांहीं . क- 
ठीण जात नाही. इकडे व्यापाऱ्यारचे पांच हजारांचे नुकसान आगी- 
मुळें झालं असते; पण तंही होत नाही. जळाला त्या मालाची 
किम्मत त्याला रॉख मिळते. माल जळून नुकसान आपलें होऊं नये, 
हणन दरसाल दहा रुपये प्रमाणे त्याचे शभर रुपये ख्चे झाले; पण 
इकडे पांच हजारांचा फायदा झाला. व्यापाऱ्याचा फायदा, विमा 
उतरणाऱ्या कंपनीचे नुकसान नाही, रक्कम भरून द्यावी लागली ती दहा 
जणांवर थोडी थोडी व त्यांना नकळत वाटली जाते. अक्ा 
खुबीदार युक्तीचा मिलाफ या विमा उतरण्याच्या पद्धतींत आहे. 
विमा उतरलेल्या मालाचे नुकसान विमा उतरणारी मंडळी 
आपल्या घरच्या रकमंतन कांही. भरून देत नाही. अमक्या 
व्यापाऱ्याचें इतकें नुकसान झाले, तुह्या एवढी वर्गेणी द्या किंवा 
त्या नुकसानीचा अमुक भाग तुद्यीं सोसा, असें स्पष्ट सांगून नुकसानीचा 
बोजा उषड उघड लाढदण्याचे कामही या “ मंडळीला ” करण्याचा 
प्रसंग येत नाही. तर, माझें नुकसान होऊं नये ह्मणून प्रत्येक व्या- 
पाऱ्याच्या झटण्याचा फायदा, परंपरेने व अगदीं अपरोक्ष असा 
नुकसान ज्याचें झाले त्या व्यापाऱ्यास आणि केवळ गुपचुप असा. 
करून देण्याचे उत्तम काम विमामंडळींच्या हातून तवर्डीस जाते. 
विमा उतरणाऱ्या मंडळीची पद्धत अशा प्रकारे मोत्या कुशलतेची, 
भारी अवश्यक व चांगठी उपयुक्त होय, यांत कांही एक शेका नाही. 
ही आगीच्या विम्याची पद्धत तीच इतर विम्याची होय. आ- 
गीचा व्रिमा, द्या तुफानीचा विमा, आयुष्याचा विमा, नोकराच्या 
बेइमानपणाचा विमा, अकस्मात व अपघात यानें विकलांग होण्याचा 
विमा, अशा सांच प्रकारच्या विम्याच्या पद्धती सध्यां इकडे प्रचारांत आ- 
हेत. पेशवाईच्या दळी आमच्या दशांत विमा उतरण्या्दी व्णणरीरे- 
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कांत पद्धत होती, त्या वेळीं चोरी, महापूर, लुटारू व जप्ती ( इतर मुल- 
खांतल्या सरकारची ) यांचाही निमा उतरण्यांत येत असे. इंग्रजी 
साम्राज्य व्यापाखद्धीच्या परिपक्तेला फारच सोइहेर्कर आहे. किंबहुना 
दयापारवृद्धीची कमाल हेंच त्या सावेभौम सत्तेचे सोभाग्य असं स्प 
दिसर्ते. त्यामुळें या विमाकंपन्यांची पद्धतही चांगळी प्णेतेस आ- 
लेली आहे. 

इश्वरीकोपाच्या नुकसानीचे परिमाजेन करण्याच्या या अति 
ठयवस्थित आणि चातुयोच्या कुशल कल्पकतेचा योग्य उपयोग करून 
घेण्याच्या कामी शहाणा, हुषार व दक्ष व्यापारी कदापि हयगय करणार 
नाही. आमच्या देशांत सव तर्‍हेचा त्रिमा उतरणाऱ्या शंकडां मंडन्या 
परदेशांतून व परखंडांतून आलल्या आहेत. त्यांच्याप्रमाणे काम क- 
रणाऱ्या आमच्या लोकांनीं स्थापना केलेल्याही एकदोन मंडळ्या नुक- 
क्तमाच पढें आल्या, ही गोष्ट मोत्या समाधानाची व संतोषाची होय. 
विमा उतरण्यासंबंधी कामकाजाचा एक स्वतंत्र कायदा आहे. विम! 
कंपन्यांच्या कामाची एक विशेष कलाच. इतके त॑ काम व्यवस्थित व 
व्यवहाराद्ध आहे. विमा उतरण्याची पद्धत व विमाशासत्र आणि 
विमा उतरण्याची कला सार॑ आयष्य खचेन शिकण्यासारखं आहे. 
पण आमच्या लोकांचें तिकडे जावे इतक मुळींच लक्ष्य अद्याप गेलेले 
नाही, 

परदेशच्या विमा कंपन्या आमच्या देशांत कमीत कमी आज- 
मित्तीला शंभर तरी आहेत. परदेशच्या विमाकंपन्या असल्या ह- 
णजे देशांतले पुष्कळसं भांडवळ त्यांच्या हाती राहून त्या शिल्लक 
ग्कमेचा विनियाग देशांतल्या सांपत्तिक स्थिति सुघारण्याकडे कांहींच 
होत नाहीं हं धनोत्पादन शास्त्रसंबेधांतल॑ मोठें नुकसान होय असें कि- 
त्येकांचे मत आहे. विदेशी जिमाकंपन्यामुळें झालेलें नुकसान भरून 
देण्याच्या योगानें रक्कम देशांत येते,ही गोष्ट खरी आहे;परंतु विमाकंपन्या 
भरून देतात तै नुकसान त्यांच्या स्वतःच्या भांडवलांतील रकमेपेका 


कि 


नसतें. देशांतल्या लोकां कडूनच गोळा केलेली ती रकम होय,' हे 
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तत्वही पण विसरतां कामानये. यास्तव देशांतल्या जोखमीचा विमा 
उतरण्याचे काम देशी कंपन्यांनींच करणें अगत्याचे व देशकल्या- 
णार्च असते ही गोष्ट देशच्या व्यापाऱ्यांनी चांगली नीट ध्यानांत घेणे 
भवश्यक आहे. 


धडा १९७ वा. 


व्यापारीज्ञानाचीं साधने. 

व्यापार ह भारी अवधड शास्र आहे. व्यापार माठी कला 
होय. व्यापाराचे महत्व फार मोठे असन जगांतला व्यवहार व्यापार- 
व्याप्त आहे. महाराष्ट्राची श्रेष्ठता व्यापारवृद्धीवर अवलंबून आहे. 
ह्मणजे, राष्ट्राचा मोठेपणा त्यांतोल व्यापारश्रेष्ठतेवर अवलंबून असतो. 
राष्ट्रीय सुख, राष्ट्रोय संपत्ति व्यापारवृद्धीवर पूर्णपणे अवलंबून असत, 
ही गोष्ट कांही कोणास सांगावयाला नको. तेव्हां, अश्या व्यापार- 
शास्त्राचे ज्ञान मिळेल कोठें व मिळविण्याच्या सोयी कोणकोणत्या, हा 
प्रश्न कोणालाही संचल्याशिवाय राहणें शाक्य नव्हे, हणून, त्या वि- 
षयींचे थोडे फार विवचन करणें अवश्यक आहे. 

अनुभव ही पहिली शाळा व्यापारशिक्षणाची हाय, या शा- 
ळत व्यापारीज्ञान चांगळं व मुबलक मिळते. या झाळेत शिकल्या- 
शिवाय व्यापारीज्ञान मिळणं शक्‍यच नाही. उमेदवार ह्मणेन व्या- 
पारांत शिरल्याशिवाय व्यापारीज्ञान मिळविण्याची कर्धी कोणाही आज्ञा 
बरूनये. व्यापार कल्याने व्यापार कळतो. वेद्यारच शिक्षण देणारा ध॑. 
दाच होय. अनुभव घेतांना नुकसान सोसावे लागतें, ती हे शिक्षणमिळवि- 
ण्यासाठी द्यावी लागणारी दक्षिणा-फी-होय. प्रारंभ धंद्याचा, न्यापाणचा 
करावा, अनुभव घ्यावा, अनुभव घेत असतां त्रिचार करावा, अनुभवाने 
कळतील तीं तर्त्वबे समजून घ्यावीत, मिळेळ ती माहित ध्यानांत 
घ्यावी, हा मागे पहिला व मुख्य आहे. व्यापारीज्ञान मिळण्याचे, मिळ- 
विण्यारचे, पहिले साधन स्वतः व्यापार करावयास लागर्ण; व्यापारीशि- 
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क्षण मिळण्याचे मुख्य ठिकाण व्यापाराचे दुकान, पेढी, किंवा वखार, 
पेठ अथवा बाजार, ही गोष्ट निःसंशय खरी आहे. 

व्यापाराशी अति निकट संबध असणार अ्थेशाख, ध- 
नात्पादनदाख व अकानुमानशासत्र, यांचें व्यवस्थित अध्ययन 
भ्यवहारांतलं तर्सेच तत््वविचारांचे करावयास पाहिजे. अर्थेशास्त्रांत पेसा, 
नार्णे-द्र्य, एतत्संबंधी सवे दिशेचा, सवे बाजूंचा व एकंदर व्यवहाराचा 
विचार केला असतो. अथेश्ाख्राचा ज्यास्त व्यवहारिक विचार ज्यांत, 
त्यालाच धनोत्पादक शास्त्र हणतात. अर्थशास्त्राचा व्यापारी 
लाकांस पावलां पावठीं व घडोषडी उपयोग आहे. अथेशाख्रांतगेत तत्वा- 
च्या बाहेर व्यापारी लोकांस पाऊलच टाकितां येणे शक्‍य नव्हे. अ्थे- 
शास्त्र हणजेच ग्यापारशासत्र असंही मानण्यास चिंता नाहीं. अथेशास्रा- 
च्या तत्वांबाहेर वागणे व्यापाऱ्याला शक्‍य नव्हे. किंबहुना अथेशाखर 
व्यापाऱ्यांची भगवद्रीता होय. 

भअंकानुभानशास्त्र ह्मणजे सवे प्रकारची आंकड शुद्ध माहिती घ- 
ऊन नंतर त्यावर प्रमेये बसवावयाची कला अथवा विद्या, इंग्रजींत 8७९. 
08 अस ज्या शास्त्राला हणतात त्याला“ अंकान॒मान “' हं नवीन नांव 
मराठी भाषेत बनविलेले आहे. लोकसंख्या किती, लोकांच्या खपाच्या 
मिनसा कोणत्या, जमीन एकंदर किती एकर, त्यांत पे रे झाले किता ए- 
करांत, पैदास होईल किती, पिकला माल केवढा, इत्यादि सवे प्रकारच्या 
माहितीचे अंदाज आंकडे घेऊन मग तत्संबंधी अनुमान बांधावयाचे, या 
श्ञाख्राला अंकानुमान शास्त्र असें नांव योजण्यांत आलं आहे. तेजी, मंदी 
व पुरवठा आणि खप यांच्या संबंधी कांहीं अमुमान करण्याला अवश्यक 
अशीं साधने व्यापारी धंद्यांत हवी असतात. तेजी, मंडी व खप आणि 
पुरवठा ह्याच कायत्या व्यापारांतल्या मख्य गोष्टी आणि त्या कळवून षेणें 
ह व्यापारीज्ञानांतलं मरू्य काम हाय. आगि, हें तेजीमंदीर्चे, खप आणि 
पुरवब्याचें काम अंकामुमानशास्त्राच्या योगानें चांगठे कळतें. अंकानु- 
मानशास्रे व जगांतील नवीन खबरा, आगी वगैरेची माहिती, सामा- 
भिक व्यवहारांतल्या,सण, वार, यात्रा, उत्सव इत्यादि गोष्टी,यांची आज 
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तागाईत माहिती, इत्यादि साधनें अनुकूह असली हणजे ठ्यापारीज्ञान 
साहजिक मिळण्यास अडचण पडत नाही. सरकार अंकातुमानाची साधनें 
साळदरसाल जगापुढे मांडतात. ब्यापारीसभा हो माहिती सादर करणें 
आपलं मुख्य कतेन्य समजते. आगगाड्या, पोष्ट व तारायंत्र खाती आपा- 
पला व्यवहार कसा, कितो झाला याची आंकडे शुद्ध माहितो मद्दाम प्र- 
सिद्ध करितात. ज्ञेतकीसंबंधा माहितीचे आंकडे, पीकपाणी, पर, पेदास, 
यांची अंदाजपत्रके-सरकार सवे लोकांस सादर करितात. राजच्या रोज 
ताज्या ताज्या व साऱ्या दुनयंतल्या खबरा रोजच्या रोज छापून प्रति- 
डु करण्यार्चे काम वतमानपत्रे करीत आहत. ह्ागून ठ्यापारीज्ञान मि- 
ळवूं इच्छिणाऱ्यानं अंकानुमानशास्रारचे व तत्संबंधी प्रसिद्धी होत अस- 
लेल्या साधनांचे सारखं वाचन ठेविलं पाहिजे. रोजची वतमानपत्रे चाळली 
पाहिजेत. 

व्यापारीसभा व्यापारसंबधी माहिती. गोळा करीत असते. पर - 
राष्ट्रांतील 5्यापारी वकोल आपल्या माहितीचा गाषवारा सालदरसाल 
सादर करीत असतात. व्यांपारउदीम संबंधी सारखी चो करणारी वर्ते - 
मानपत्रे व माखरिकपुस्तर्क प्रसिद्ध होत असतात. व्यापारविषयावरील 
ग्रंथ कोणी कोणी तयार केले असतात. तर, या सवांचे परिशीलन करणें 
हे व्यापारीज्ञान मिळविण्याचे एक साधन आह. आमच्या मरठी भाषंत 
व्यापारविषयक ज्ञानाची साधने अद्याप तयार झाली नाहींत. अर्थशासत्रा- 
वर दोन पुस्तर्के मराठा भाषत आहेत. व्यापारी अंकानुमानाचा थोडी 
माहिती देणारी हीं दोन पुस्तक प्रसिद्ध झालेला आहेत. संपले! 
याच्या पठीकडे महाराष्ट्रभार्षत व्यापारी-वाइमय मुळींच नाही. हटले 
असतां चालेल. जमाखचोची पद्धव, तोंडचे हिशेव, अर्थशास्र, व्यापारी. 
भगोल, ठोकर्ल्थाति, या. इतक्या पस्तकां पलीकडे मराठी भार्षेत 
व्यापार उपयोगी ग्रंथच नाहींत. गोष्ट खेदाची आहे! 

व्यापार शिक्षण देणाऱ्या प्राथमिक व उच्चप्रतीच्या शाळा, हे 
ब्यापारीज्ञानू मिळविण्याचे व्यवस्थित सावन असतें. * पण आमच्या 
देलञांत ती सोय अद्याप झालेली नाहीं व तशी सोय करण्याकडे सरका- 

दळ 
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रचे व'ठोकांचें लक्य गेढेले नाही. थोडी फार हाळंचाळ शकडे तिकडे 
या बोबतींत आढळते. पण व्यवस्थितपणा व परिपुणेता त्यांव 
हवी तेवढी व तितकी दिसत नाहीं. ही दुःखाची गोष्ट होय. ब्यापारी- 
वंगौला व व्यापाऱ्यांच्या मुलांना आणि व्यपाराकडे उपजत ओढा अस- 
णाऱ्यांना उपयोगी अशा प्रकारची वाचनपाठची पस्तर्के हें एक 
व्यापारीज्ञान आपोआप आणि सहज वाचनाने मिळविण्याचे साधन 
आहे. पण त्याही कार्मी आमच्या भाषेत अद्यापि अनुकूलता नाही, 
व नसणे रास्तही आहे. कारण व्यापारीमंडळींत विहत्ता, प्स्तके 
लिहिण्या इतकी नसते. पुस्तके लिहिण्याची योग्यता असणारे व्यापा- 
रांध-व्यापारसंबंधी अजाण असतात. तथापि व्यापारज्ञानाची मूलतत्वे 
कोवळ्या मनावर ठसविण्याचे काम सहज सांघेलळ अशी वाचन पुस्तकांची 
सध्यां फार गरज आहे यांत कांही शका नाही. 

ह्मणजे मुख्य सारांश तो हा कीं, व्यापारज्ञान मिळविण्याच्या 
साधनांचा व्यवस्थित व पूर्ण असता उपक्रमच अद्याप आमच्याकडे झाले- 
ठा नाहीं पण व तो होणे भारी अगत्याचं आहे. 


घडा. शट्वा 
अंकानुमान शार. तेजीमंदीचें ज्ञान. 

अंक ह्मणजे आंकडे आणि ते आंकडे पाहून त्यांवरून सुचणा- 
रे जें अनुमान त्याला अंकान॒मान असें ह्मणतात. हे एक स्वतंत्र शास्र 
आहे. या अंकानुमानशास्त्राचा व्यापारांत फार उपयोग असतो. तेजी- 
मंदी हा व्यापाराचा मूळ अवारस्तंभ होय. कोणता जिन्नस केव्हां व 
कां तेजीने खपेल, खपाची गरज जास्त उपजेल, हें जाणणे व्यापारांत 
भारी अगत्याचे आहे. त्याच प्रमाणें कोणता पदार्थे काय कारणामुळें 
. मंदा पडल-हझणजे त्या पदार्थाला गिराहइकी मिळणार नाहीं, त्या पदाथोठा 
भाव चांगला येणार नाहीं, खप जास्त होणार नाही, याचें घोरणही पण 
ब्यापारी, इसमास भबश्यक ' असते. व्यापारी थडामोडीचे मुख्य 
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चक्र हणजे तेनीमंदी नाणण्याच्या सावनांची अनुकूडवा होय. व्यापारी 
धोरण ह्मणून ज्याला ह्मणतात, त्याचें मूळ तेजीमंदी जाण्याच्या 
शक्तीतच असते. शक्वाशक्यता आणि साध्यासाध्यता ठरविण्याचे 
कौशल्य जास्त असावे भाणि अंकानुमानाचो सिद्धता पाहिजे ह्मणजे 
तेजीमंदी चटकन जाणतां येते. तेनीमंदी उत्तम प्रकारे कळते. त्या 
इसमालाच व्यापार साधतो. सवंग पाहन खरेदी व महाग होतांच 
विक्री हे एकच ब मुख्य काम व्यापाऱ्याचे होय. पदाथ सवंग केव्हां 
होतो हें कळलें ह्मणजे त्या पदाथोठा मंदी आली अस जाणन खरेदीची 
तयारी करण्यास ठीक पडतें. पदार्थाला तेनी आली ह्गजे ती निक्रीची 
वेळ होय. यास्तव खरेदी विक्री काण्यास तेजोमंटीरचेज्ञान ह्य. या 
ज्ञानाला शक्पाशअ्यता व साध्यासाध्यता ह्मणजे इंग्रजोंत छललयाल्ल ० 
०01101७008 90 0७91111065 ज्याला ह्मणतात तं अवश्य आहे. 
अशी परिस्थिति आहे तर, याचा परिणाम असा होणें शक्‍य आहे, याप्रमाणे 
होणें शक्‍य नव्हे, अशा स्थितोंत ही गोष्ट साध्य उ ती असाध्य, या प्रकारे 
निणय ठरविण्याची कला, यालाच शक्‍याऱाकयता व साध्यासाध्यता 
शास्त्र ह्मणतात. आतां अंकानुमानशास््र हणजे अमुक कारखान्यांत 
अमुक मजूर आहित, त्यांत रोज इतका माल निघतो, अमका कच्चा 
माळ अमक्या ठिकार्णी इतका पंदा झाला, अमुक धान्य अमुक 
प्रांतांत इतक पेरले, अमक्या पेऱ्याचे इतक उत्पन्न, अमुक ठि- 
काणीं अमक्या अमुक लोकांचा इतका समूह आहे त्यांना एवढ्या 
जिनसा इतक्या दिवशी लागतात, वगेरे प्रकारची माहिती आं- 
कड्याने पुर्रिळी जाते. त्या माहितीचे अवलोकन करून तदनं- 
तर अमुक एक प्रकारचे अनमान काढून हो अशी तेजी किंवा मंदी 
हें मनानें ठरविता येतं, त्या शाख्राळा अकानमानशासत्र हे साथे नांव 
प्राप्त होते. अश्ला प्रकाः अंकावरून अनुमान, काढल्यानंतर ह शकय 
अगर अशक्य, त साध्य अथवा असाध्य, हे ठरविण्याच्या साधनांन्नी 
गरज अत्तते,व ती गरज शक्याशक्म्रता व साध्यासाध्यतेच्या शास्रान 
भागते. 
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असा हा संबेध अंकानुमानशाख्र व शक्‍याशक्यता आणि साध्या- 
साध्यशासत्राचा आहे आणि हीं दोन शाखे अवगत असली किवा या 
दोन शास्त्रांची अनुकूलता असली ह्मणजे तेजीमंदीची अटकळ चांगली 
बांधतां येते. तेजीमंदीची अटकळ करितां आठी ह्मणजे अनायासे 
बिनचूक तोरण ठेवण्याला अडचण पडत नाही. हणून व्यापारी हा- 
णविणारानें व व्यापार करूं पाहणाऱ्याने ह्या दोन शास्त्रांची अवश्य 
माहिती करून घतली पाहिजे. अंकानमानशासत्राची अनुकूलता 
सरकार बारहमेश प्रसिद्ध करित असते. साल दरसाल सरकार अं- 
कान॒मानसंबंधां परिपूणे अज्नी माहिती प्रजेस सादर करण्यांत फार 
दक्ष आहे. जी सरकार प्रसिद्ध करित भसते त्या माहितीचा व्या- 
गाऱ्यांनी उपयाग करून घ्यावा. शॉकक्‍याशक्य व साध्यासाध्य 
झाखांचीं अनेक प्रमेये व केक सिद्धांत मात्र अद्याप आमच्या शुद्ध 
मराठी वाचकांस लपलब्ध झालेल नाहीत. त देण्याचा प्रयत्न अद्याप 
>हावयाचा आहे. 


घडा १९ 
अर्थे-शास्राच्या अध्ययनाची अवश्‍यकता. 

अथ हा संस्कृत शन्द आहे. अथे ह्मणजे पेसा, द्रव्य, त- 
त्संबंधी जें शास्त्र त्याचें नाव अर्थे-शास्त्र हाय. व्यापारांत मुख्य काम 
अथ्थाचे-पेशञाचे-भांडवलाचं. तेव्हां, त्या संबंधी शासख्राची माहिती व्या- 
पारास अवश्यक आहे, यांत संराय नाही. अथे-शञाखाचे पूर्ण ज्ञान 
व्यापारांत प्रविणता सेपादण्याचे एक साधन आहे. अथे-झाखांत 
व्यापारी तत्वांचे विवेचन पष्कळसं असतें. त्यामुळे-अथेशास्त्राचें 
अज्ञान व्यापारांत व व्यापाऱ्यांस नसावे. जा धंदा हाती घेतला किंवा 
ज्या उद्योगाचा प्रारंभ केला त्या धंद्याचे व उद्योगाचे शास्त्र पूणे अव- 
गत असणे अवश्यक असतं. व्यापाराचा व अथे-शासत्राचा संबंध 
मतिनिकट नाहे. अ्थे-शात्रांत मळी ब्यापारतत्वांचेच विवेचन मस्तं 


( ७७) 


तेव्हां, अ्थे-झञाखाचें अध्ययन प्रत्येक व्यापाऱ्याने थोर्डे फार करावयास 
हवे. अथे-शास्राची परिपूणेता अवीचीन काळींच फार झालेठी आहे. 
आपल्या मराठी भाषंत अर्थ-शासत्रावर पहिला ग्रेथ के? रुष्ण शाखरो 
चिपळूणकर यांनीं लिहिला. त्या नंतर अलीकडे दोन पुस्तके त्याच 
शासत्रावर मराठी भार्षेत प्रसिद्ध झाली आहेत. कालेजांत अथेशास्त्र 
संपूणे शिकविण्याचा आज पुष्कळ वर्षे प्रात आहे. परंतु या अर्थे- 
शास्त्राचे अध्ययन अद्यापपावेतो. व्यापारीमंडळीत सुरूं झाललें नाहीं. 
या उप्पर तरी व्यापारी मंडळीचे लक्ष्य अथेशाख्राच्या अध्ययनाकडे 
थोडं बहुत जाईल तर बरें होईल. 

उत्पादन, विभजन आणि विनिमय या. तीनीचे पूर्ण विवेचन 
अर्थेशास्रांत केळे असतं. उत्पादन याचा अथ पैदास ह्मणजे पदाथे 
पिकविणे; विभजन ह्यणज वांटणा, प्रसार करणं. पेदा झालेल्या प- 
दार्थीचो वांटणा याला वरिमजन ह्मणतात. विनिमय हणजे अदला- 
बदल. आपल्या जवळचा पदाथ, ज्याला गरज आहे त्याला, देऊन 
आपल्याला गरज आहे तो पदाथ ज्याला नको. ह्याजकडून घेणे या- 
लाच अदलाबदल ह्मणजे विनिमय हणतात. अथशास्त्राचे हे मुख्य 
भाग हात व ह्मणूनच या झास्राचा सगळा संबध व्यापागशी येऊन 
पोचतो. उत्पादन अथवा पेंदास या अथेशाख्रांतल्या प्रकरणांत 
जमीन, मजञरी व भांडवल या तोनीचे विवेचन केलं असते. जगांत जे 
कांहीं पदाथे पेदा हातात. त्यांचे मळ कारण जमीन होय. जमीनीची 
फलड्रपता मजञरी शिवाय किंवा भांडवला खेरीज शक्‍य नव्हे. जमीन' 
भांडवल व मज्ञरी या तीनीचा संयोग व्हावा तेव्हांच जिनसा-मनुष्याच्या 
नि्वोहाच्या व मिजाश्ीच्या सिद्ध होतात. या. तिनी शिवाय को- 
णतीच वस्तु तयार हाणं शक्य नव्ह. ह्मणून उत्पादन संबंधी विवेचन 
करितांना जमीन, मजूरी व भांडवल याचा बिचार करणं भाग आहे. 
जमीन, मजूरी व भांडवल यांच्या संबंर्धी सांगोपांग विवेचन ह्मणजे . त्यांत 
कितीतरी गोष्टींचा समावेश होतो. भांडवल हटले काँ पत, व्याज, 
इत्यादि अनेक गोष्टींचा विचार साहजिकपणें पुढ ग्रेतो. तीच गोष्ट 
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मजुरीची व॒ तोच प्रकार जमिनीचा. यास्तव उत्पादनसंबधी 
पूणे विवेचन कळण्यासाठी त्या शास्त्राचे व्यवस्थित असें अध्ययनच 
करणे जरूर आहे. 

विभजन ह्मणजे वांटणी. या प्रकरणांत श्रमविभागादिकांचा समावेश 
होतो. आमचे सवे व्यापारी विभजन-व्यवसायांत गुंतलेले आढळतात. 
झणजे, माल पैदा झाला तो इकडला तिकडे व तिकडला इकडे खप- 
विण्याच्या खटपटी हाच एक व्यापार ते जाणतात व त्यांतच गुंतलेले 
ते आढळतात. खप, पेदास अथवा मागणी व पुखठा हीं गूढ व गहन 
तत्वे या विभजन प्रकरणाच्या विवेचनांत चांगलीं विषद करून सां- 
गितलेलीं असतात. जकाती, मुक्त अथवा संरक्षित व्यापार इत्यादिंकांचे 
सविस्तर विवेचन व्यापारी मंडळीस अतिशय अगत्याचे होय. 

विनिमय व्यापारवृक्षाचे मूळ बीज आहि. पेठा, राष्ट्रोय 
आयात व निगेत व्यापारतत्वे इत्यादिकांचे सापपत्तिसह विवेचन या 
विनिमय प्रकरणांत असतं. इतकी अथेशासत्राविषयी अगदीं थोडक्यांत 
ओळख करून दिली ह्मणजे आपांआप अथेशाख्राच्या अध्ययनाची 
अवश्यकता व्यापाऱ्यास व्यक्त होणार नाही. भध्ययन न करितां 
अमुभवानें व अनुभवजन्य अनुमानाच्या योगानें व्यवहारापूर्त अथे 
शास्त्राची ढोबळ तत्वे आपोआप कळल्या शिवाय स्हात नाहीत व 
आमच्यांतील पटाईत व्यापाऱ्यांस हीं अश्लीं ढोबळ तत्वें कळतात ही 
गोष्ट खरी आहे. तकेशासत्राच्या अध्ययनाने वादविवाद कसा करावा 
हें कळते, पण तकेशाख्र न जाणतां उत्तम वादविवाद करणारे पृष्कळ, 
किंबहुना सारेच असतात तोच प्रकार अर्थशासत्राचा आहे. व्यापार 
करणारांना अथेशासख्राचे अध्ययन अवश्यक होय. अथेशास्त्राच्या 
योगानें व्यापारांतील मूलतत्वे बरोबर ठाम समजतात. पण अर्थ- 
शास्र न समजतां व वाचतां व्यापार करणारे पुष्कळ जण किंबहना सारेच 
असतात. असं आहे ह्मणून अथेशासत्राची अवश्यकता नाह्दी किंवा 
उपयोग काय असं मात्र कोणास ह्मणतां यावयाचे नाही. अर्थेशाल्र फरार 
गह्म विषय आहे. पण त्या शाख्ाचा पूणे भाणि असद 
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निकट असा संबंध व्यापारूयवसायाशी आहे ह्मणून व्यापारी ह्मणविणाराने 
किंवा व्यापारी होऊं पाहणाऱ्यानं अर्थशास्त्राच्या अध्ययनाची काडी- 
मात्रही उपेक्षा करूं नये. अथेशास्राचा व्यापार्यवसायांत केवढा 
उपयोग आहे हँ त्या शाल्राचें अध्ययन केल्या शिवाय कदापि कळा 
वयार्चे नाही. हाती. धरलेल्या व्यवसायांत पृणेता मिळवावी .अशी 
इच्छा शाहण्यास अगदीं साहजिकपर्णे असते. व्यापारी पूर्णता अंगीं 
बाणण्याला जी तीन चार शास्त्र अगदीं अवश्यक होत, त्यांत अर्थे- 
शास्त्र जास्त श्रेष्ट व महत्वाच आहे. '' धनोत्पादन शास्त्र,” हा अथे- 
शास्त्राला विदोष साक्षात संबंधाचा व जास्त स्पष्ट शब्द अठीकडे 
वापरण्यांत येत आहे. धनोत्पादनशात्र, संपत्तिशाख्र किंवा अर्थे- 
शास्त्र हीं एकच मुख्य शास्त्रांची नांवे हो. आणि या शास्त्रावर 
इंग्रजीभाषेंत अति गहन विचाराने व विस्तृत विवेचनाने पूणे असे 
अनेक ग्रंथ उपलब्ध आहेत. आमच्या व्यापाऱ्यांना अर्थशास्राची 
गोडी लागली, अथेशयाख्राचे अध्ययन अवश्यक असें वाटलें व अर्थ 
शाखत्रावरील ग्रंथाची गरज भास लागली हणजे, या शास्त्रावर मराठी 
भार्षेत ग्रंथ तयार होण्याला उश्योर लागावयाचा नाहीं. अथेशासत्र झणजे 
आहे तरी कायः व त्याची व्यापाऱ्याला अवश्यकता किती हें आधीं 
कळावे ह्मणून हा धडा मुद्दाम लिहावा लागला. 





धडा ५० वा. 

जकात व व्यापारतत्वे, 
एकंदर राजकाय सत्ता आपल्या हाती घेतलेल्या व्यकोस किंवा संस्थेस 
आपापल्या देशांतील उद्योगधंद्याचे व ब्यापारउदिमाचे संरक्षण व संवर्धन 
करावयाचे असते. किबहुना करणें त्याचे मुख्य आणि पवित्र कतेन्य हाय. 
प्रजेच्या संरक्षणाचे, तसेच त्या प्रजेच्या उद्योगधंद्याच्या संवर्धनार्च 
काम राजाकडे किंवा सरकाराकडे असावयाचे. कर प्रजेकडून घ्यावा एब- 
क्याच करितां केवळ नव्हे, अथवा केलेल्या भगर करावा लागणाऱ्या खर. 
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चीसाठींच, अशांतलाही प्रकार नाही. तर, उद्योगधंदा व व्यापारउदीम 
यांचें संवर्धनसंबंधीं नियमन करण्यासाठी देशाच्या सरकाराला व्यापार 
बाबतीत कांही कर घ्यावा लागतो, त्या कगला जकात असे ह्मणतात, 
कर्‌ प्रत्यक्ष व अपत्यक्ष असे दोन प्रकारचे आहेत. पेठेत येणाऱ्या 
माल्यवर शकडा-किंमत किंवा तोल-अगर माप-यांजव र कर घेतला तर 
तो कर लोकांना भासत नाही: कळती, ठाउक असतो. सरकार मि 
ठावर दरमणी दोन रुपय कर घेते-जकात बसवित, ही गोष्ट पुष्कळांन] 
ठाऊक आहे. पण ता कर त्यांना प्रत्यक्ष भासत नाही, दिसत 
नाही, कळत नाही; ह्मणून या कराला अप्रत्यक्य कर ह्मणतात. मोठ 
खाणाऱ्या प्रत्यकाला या कराचा रक्कम भरावा लागते, पण ती प्रत्यक्ष 
नाहीं; अप्रत्यक्ष भरावी लागते. प्रत्येक घराला चार पांच रुपये असा 
कर म्युनसषिपालिटीला द्यावा लागतो तो प्रत्यक्ष कर हाय. किफायतीवर 
कर आहे, तो प्रत्यक्ष कर. 

व्यापाराच्या बाबतीत जो अप्रत्यक्ष कर भरावा लागतो. त्याला 
जकात हो संज्ञा आह. 

व्यापारांत जकात बसविण्यांत येत त्या जकातीची काहीं ठरीव 
तत्बें आहत. जकातीच्या तत्वांतील पद्धती भिन्न मिन्न अज्ञा तीन प्रका- 
रच्या आहेत. अनियंत्रित ( मुक्त अथवा खुला असंहो ह्मणतात ), संरक्षित 
ध्यापारपद्धत आणि रास्त-किंवा जशास तसं-व्यापारपद्धत अशा 
तोन प्रकारच्या पद्धती सध्या प्रचलित आहेत. या प्रत्यक पद्धतीच 
पामान्य लक्षण सांगण्यापू्वा जकात बसविण्याच्या तत्वांचा-हेतूंची ३ 
भवड्यकतेची-थोडी जास्त फोड करणं अवञ्यक आहे. जकात व्या- 
पारसंबंधांत बसवावयाची त्याची मुख्य कारणें चारः--- 

१ देशांतील उद्योगधंद्याशी बाहेर खंडाच्या किंवा प्रांताच्या 
रोजगाराला प्रतिस्प्धा करितां येऊंनये, ह्मणजे आपल्या देशांताल उद्योग 
धद्यांतली बरकत कमी होऊनये, आपल्या ठेशच्या उद्योगधंद्याशीं इतर 
दृशथ्या उद्योगधंद्याचा सामना नसावा. आपल्या देशांतील मालापेक्षां 
संवग माल बाहेरून आपल्या देशांत येऊन विकला जाऊं मथ. 
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२ देशांतील कच्चा माल बाहर नियात' होऊन देशच्या लो- 
कांचा उद्योग बड नये. कच्या मालाचे पक्के जिन्नस तयार करण्याचा 
रोजगार बसंनये. 

२ नको त्या पदार्थांचा, अनवश्यक, अपायकारक, अशांचा समृद्धि 
होऊं नये व त्यांला उत्तेजन नसावें. 

४ देशांतील द्रव्य बाहेरळे पदा घेण्यांत खर्चेनये, देशांतील स- 
पत्ति बाहेर जाऊं देतां कामा नये. 

या चार किवा चारातील एका कारणासाठी सरकार व्यापार- 
रोजगारसंबंधी जकात बसविम्यास प्रवृत्त हातं. 

या जकातीच्या तत्वांमुळे ब्यापारपद्धताचे तीन परकार उदयास 
यतात. पहिला प्रकार अनियंत्रित व्यापार. दक्षांताल माल बाहर जाण्याला 
किंवा बाहेरला माठ दांत यण्याला मुळींच व काणताहा प्रतिबंध करा- 
वयाचा नाह. या पद्धतींचे नांव अनियंत्रित व्यापार. इंग्लंडदेडा आणि 
आमचे हिंदुस्थान या दोनच दकांत अनियंत्रित व्यापारतत्वांचा स्था - 
कार तेथील सरकारांना कळा आहे. या. अनियंत्रित ब्यापारतत्वाच्या 
योगाने इंग्ठंड देशच कोटिकल्याण झाळ आह. अनियंत्रित व्यापार- 
तत्वांच्या यागानें हिढस्थान देश भारी मिकस लागला अस आमच्या 
देशांतील अथेशासत्रवेत्त्यांचे हणण आहे. इंग्लडांतालळ अथशाब्रवत्त 
प्रतिपादतात क, प्रारभा प्रारभा नुकसान हात असा भास झाला तरी 
डोवर्टी' या. अनियंजिम व्यापारतलांच्याच यांगान कल्याण झाल्या 
शिवाय रहावयाचे नाह।. हिदस्थान दशातून दरसाल काठ्यावर्धा 
रुपयांचा माळ परदर्णा खपता. ता सार माल कल्वा आह व हि- 
दस्थानात वाहर देशाचा पक्का माल भारी खपता. यामुळ हिंद- 
स्थान देशाचं अनंत नकसान होत. कच्चा माल बाहर फार जाता त्या- 
मळं कव्या मालाचा पक्का माल बनविण्याची मजूर हिंदुस्थानच्या 
ठोकांस मिळत नाही ती. नाहीच;पण त्याच कच्या मालाचा पक्का तयार 
झालेला. माळ खद करावा त्यामुळे बराच फायदा दुसऱ्या देशास 
जाता. दुसऱ्या देशांतील अजस्त्र कारखाने आपला माळ सवा आणून 

1५॥ 
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त्यांस तो येथें मिकण्यास चांगळ परवडते त्यामुळें येथील कारखान्यास 
व कारागिरांस धुळीचे दिवे खात देशोषडीस जाण्याचा प्रसंग आला 
आहे. या अनियंत्रित व्यापारतत्वांचा स्वीकार हिंदुस्थानांत इंग्रज सर- 
कारांनी केला याच्या अनथांचें चांगलें वणेन एका देशी अथेशास््रवेत्त्याने 
इंग्रजी भाषेत केलें आहे. 

दुसरी व्यापारपद्धत सॅरत्षित होय. इंग्रजींत ७0"०.९०(९त हण” 
तात त्याचं संरक्षित हें भाषांतर आहे. आपल्या देशांतील उद्योगधंद्याशी 
परदेशच्या लोकांनी चढाओढ करुं नये अशा विषयीं परदेशांतून आलेल्या 
मालावर जकात जबरी बसवितात, त्याच्या योगानें परदेशचा माल महाग 
येऊन पडतो. कांहीं वर्षांपुर्वी अमदाबादेतल्या कापसाच्या गिरणीत 
पांढरं कापड जमेनींत विकावयास एकानें पाठविलें. अमदाबादचें कापड 
जमंनींतल्या कापडापेक्षां सवंग दरानें विकता येत हाते. पण अमदाबादेंतला 
माळ जमंनींत सवंग येऊन वि कुं लागला तर जभेन देशच्या गिरणी- 
वाल्याचें नुकसान होईल व जमंनींतल्या भांडवलवाल्यांना व मजुरांना 
किफायत राहणार नाही, अज्ञा साठी जमेनींतल्या सरकारानं अमदाबादे- 
हून आलेल्या कापडावर किमतीस शेंकडा तीस पस्तीस टक्के जकात बस- 
विली; यामुळें अमदाबादचा माल अर्थात्‌ महाग पडला. अशा री- 
तीने देशांतील व्यापाराचे 4 उद्यागधंद्याचें संरक्षण करण्यासाठी जी 
जकात बसवितात तो संरक्षित व्यापारतत्वामुळं होय. फ्रान्स देशांत 
हिंदुस्थान देशांतील गळिताची धान्ये फार जातात. त्या धान्यावर 
तेथील सरकार जकात बसवीत न ही. गळितांचा धान्ये कज्ञा माठ 
होय. पण त्याच धान्याचे तेल काढून फ्रान्सांत हिंदुस्थानांतन खाना 
केलें तर त्यावर तेथील सरकार "जबर जकात शेकडा तीस चाळिस ट- 
कयाची बसवितें. याचा हेतु कच्या मालाचा पक्का माळ तयार कर- 
ण्याच्या रोजगारांतली मजरी वगरे किफायत आपल्या देशांत रहावी. 
यालाच संरक्षित व्यापारतलें ह्मणतात. फ्रान्स, जमनी, अमेरिका नगरे 
सवे देशा व .वसाहती येथेहो संरक्षित व्यापारतत्वेंच तेथील सरकारानें 
स्वीकारलेली आहेत. 
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रास्त-व्यापारतत्वे यांचा अथे मुक्तव्यापार-खुला-र्किवा अ- 
नियंत्रित व्यापारतत्वांच्या राष्ट्राशी त्या तत्वाने वागावयारचे, संरक्षित 
वत्ववाल्या राष्ट्रांशी संरक्षिततत्वाने वागावयाचे. उदाहरणाथे वर सांगि- 
तलेल्या जमनसरकार जकातीचे उदाहरण पहावे. अमदाबादच्या 
कापडावर जर्मनीने जकात बसविली तें रास्त आहे,कारण, त्या देशांतल्या 
सरकारानें संरक्षित व्यापारतत्वांचा सीकार केलेला आहे. परंत त्याच 
जरमनींतलळा कोट्यावधी रुपयांचा माळ हिंदस्थानांत सालदरसाल येतो, 
पण त्याच्यावर जकात नाही.कारण, हिंदस्थानांत अनियंत्रित न्यापारतत्लां- 
चा अंगिकार इग्रजसरकारान कलला आहे. हिंदस्थानांतल्या पक्या मालावर 
फ्रान्स सरकार जकात जबर बसविते पण फ्रान्साच्या मालावर हिंदुस्था- 
नांत जकात नाहीं ! हा अन्याय आहे. तसं नसावें. जज्ञास तसं पाहिजे. 
यास्तव संरक्षित व्यापारतत्ववाल्यांशीं संरक्षितज्यापारतत्वानें वागावे, अनि- 
यंजित व्यापारतत्ववाल्यांशीं अनियंत्रित व्यापारतत्वानें वागार्वे, याला 
न्याय्य व्यापारतत्वे हणतात. इंग्रजीत 1" ७०५१० ह्मणतात. त्याचं 
भाषांतर न्याय्य-व्यापार असं कलं आहे. 

व्यापारपद्धतीतल्या तत्वांची वाब.-अशा रीतीने जकातीचा 
इतका वेळ विचार झाला. परंतू या. तत्वांशिवायही जकात देशांत 
प्रचलित असते. म्स्ते, पूल वगेरे व्यापारसाह केल्या असतात. 
त्यांच्या खचासाठी थांडी फार जकात बसविण्यांत येते. समुद्रावर धक्के 
वंगैरे बांधलेले असतात त्यांच्या साठीं कांहीं जकात आहे. शहर सधारणें- 
करितां किरकोळ जकात बसविण्यांत येते. सरकारच्या खचोसार्ठा 
कांहीं उत्पन्न ब्यापारांतल्या पदाथीवर जकात बसवून काढितात. व्यापार 
पद्धतींतल्या तत्वांशी निकट संबंध असणाऱ्या जकाती संबंधींच या 
घड्यांत विवेचन केलं आहे. 

धडा २9 वा. 
मुसाफरी. 
पेठा, प्रदेश, म्रांत व मुळुख, यांतील खपाची व पैदासीची इत्यंभूत 
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हकीकतीची माहिती न्यापाराच्या कामी अवश्यक असते. ठोक-खिज 
कसा आहे £ सणवार कोणते यात्रा उत्साह कोणते व क्षी असतातः 
लोकांची अभिरुचि कोणत्या प्रकारची १? हो माहिती अवश्यक होय. 
काण व्यापारी कसा आहे? कोण काय व्यापार करतो? जिन्नस कोणता 
व किती पिकतो £ ही ब अज्ञा प्रकारची खडानखडा माहिती ब्यापारी- 
ज्ञानांतील मुख्य व अवश्यक भाग आहे. रस्ते, सडका, टोळनाक, गाढी- 
भाडं, पूल, नदोनाठे, खाचखळग, यांच्या माहितीमुळे मालाचा ने- 
आण कक्षा प्रकारे व काय खचाने आणि कितो वेळांत डाक्य आहे. 
याचं अनुमान करण्यास साधन हात. लोकाभिरुषि, लोकखिज व 
लोकांची राहण हीं समक्ष अवलांकनांत असलीं ह्मणजे कोणता माल 
खपेळ व॒ कोणत्या माळाला गिराइक किती, याचा अंदाज बांधतां येता. 
कोणता पदाथ किती पिकतो आणि कव्हा खरेदी करण्यास सोयीचं 
व विक्री करण्याची वेळ कोणती, ही माहिती तो प्रदर किंवा प्रांत प्रत्यक्ष 
पाडन आल्याशिवाय कळणे दुपट होय. व्यापारी ह्मणविणारांस 
किया व्यापार करूं इच्छिणाऱ्यांहा मसाफरी अगदी अगत्याची असत. 
स्वरेदीं व विक्री, पेदास व खप यांचे ज्ञान आणि गिराईक व अडत्या 
यांच्या विषयींची माहितो जितकी मिळल तितकी मिळविणं व माहिती 
मिळविली तिचा योग्य उपयोग स्वतःच्या किफायती साठी करण 
व्यापारीकतेव्य आहे. हे कतेन्य यथायोग्य हातन पार पडण्यास 
मरूय व सोपे साधन हणजे मसाफरी हंच हाय. आपली ओळख 
दसऱ्याला व दुसऱ्याची ओळख आपल्याला असली ह्मणजे व्यवहार 
पाढण्यास बर पडतं. व्यवहार आहे ता शुद्ध व चांगल्या पद्धतीचा 
असणं हे एकमेकांच्या ओळखीवर बरच अवलंबन असतं. आहे तो व्य 
वहार वाढविणे हेही ओळखी जास्त त्याप्रमाणे साधण्यास सोपं जातं. 
आणि अश्शा एकमेकांच्या ओळखा मुसाफरीने चांगल्या साधतात. 
मनुष्यस्वमावाची पारख हे व्यापारोचातयातले पक महत्वाचं 
अंग होय. है अंग आपल्याला नीटसं कळावं अज्ञी इच्छा , असणारानें 
मुसाफरी करीत जितक्या व्यक्ती जास्त पहावयास मिळतील, तितक्या 


(“५ ) 


पहावयास पाहिजेत.  लोकरिवाज, ढोकांची अभिरुचि इत्यादिकांचें 
ज्ञान, अनेक लोकसम्हारचे सूक्ष्म अवलोकन केल्याशिवाय कळणें अशक्‍य 
आहे. यास्तव मुसाफरी केली ह्मणजे अनायासे हं अवलोकन घडते. 
मुसाफरीनें मनुष्यावलोकन शक्ति वाढते, मुसाफरीच्या योगानें अनेक 
तर्‍हेचे अनुभव प्राप्त होतात. मुसाफरीच्या योगाने आपली ज्ञानदृष्टी 
जास्त फाकते. मुसाफरीमुळे मनुष्यस्वभावाचे भिन्न मिन्न नमुने 
अनायासे पहावयास मिळतात. मुसाफरीन अनुमान बांधण्याच्या शक्ती- 
ला पृ्णेता येते. अनुमान बांधणे, शक्‍याशक्‍यतंचा निणेय ठरविणे, 
साध्यासाध्यतेचा विचार करणें, ह्य, तीन्ही गाष्टी व्यापारी माणसास 
अवश्यक होत आणि या तीनींचा परिपाक मसाफरीनं चांगला साधतो. 

मसाफरी वास्तविक पाहतां कवळ व्यापारच हाय. आर 
पळा माल, गांव, परगांव, पेठा, परपेठा, मलुख, प्रदेश, इत्यादि ठिकार्ण! 
गिराइकांत खपविणे ह मुसाफरीच्या यांगानं चांगल साधते. पठत 
दकान असतं; त्या दकानांतून माळ धेऊन “फरीवाळा'' घरोधर नेऊन 
स्वपवितो. त्याच प्रमाण एका ठिकाणा बसून माल त्तेथल्या त्थेच 
खपवावयाचा ता परगांवी परमलखी खपविण्याची खटपट करावयाची 
ह्मणजे मसाफरी करावी लागणारच. अशा अनक दृष्टीनं विचार 
करून पाहिलं ह्मणज व्यापारीज्ञान कांही तरी भापणांस असावे अशी 
इच्छा असणाऱ्या प्रत्येकाने मुसाफरी करवी हंच सोंग्य होय असें 
स्पष्ट सिद्ध होते. व्यापारी ह्मणज्ञे दश, परदेश फिरणारा अशी आ- 
मच्या देशांत पुर्वापार समजुत आहे. मसाफरी कांही. वषभर करीत 
मुठावयाला नको; किवा एकदांच सर्वे मुसाफरी करून आल्यान भागते 
असं नाही. वर्षोर्ताल तीन तरी महिन मसाफरात व्यापाऱ्याने घालविले 
पाहिनेत; मुसाफरी करण्याखातर पदरच पेसे खर्चेणं व्यापारीलक्षण- 
ही पण नव्हे. ह्मणजे मुसाफरीचा खर्चे परभारं भागला पाहिजे; याचा 
अथे मसाफरीत खरेदी, विक्री, ही दानी कामं आणि तीही किफायत- 
शीर करावयास पाहिजेत, 

मुसाफरी ज्या व्यापाऱ्याची जास्त झाली असते तो न्यापारी 
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जास्त हुषार, जास्त धूते व जास्त चाणाक्ष असतो. स्वतः ज्यानें 
जास्व मसाफरी केली आहे त्या व्यापाऱ्याचा व्यापारही जास्त माठा 
व जास्त व्यवस्थित असतो. . सारांश, मुसाफरी व्यापारांत जास्त 
महत्वाची ही गोष्ट निःसंशय खरी व सवेमान्य अशी आहे. किंबहुना 
मुसांफरी हें एक व्यापाराचंच अंग होय; मुसाफरी एक प्रकारची स्वतःच 
जाहिरात आहे; मुसाफरी व्यापारी ज्ञानाची शाळा आहे; मुसाफरी 
व्यापारचातुयीचा उमदा वस्ताद-शिक्षक-होय. आपला व्यापार 
वाढविण्याचे खर व एक मोठें साधन मुसाफरी आहे. मुसाफरी व्या- 
पाऱ्याचें एक कतेव्य आह. ह्मणून मुसाफरी व्यापार्दृष्टान केल्या- 
शिवाय राहणं शाहण्या व्यापाऱ्यार्च काम नव्हे. 


८१-0१ हच लस 0 चा 


धडा «« वा. 
व्यापार-सोयी. 
अत्यंत अनुकुल सोई असल्या शजिवाय व्यापार वाढणं शक्‍य न- 
सते. सध्यांचा मनु केवळ व्यापारसाईडचा असा आला आह. “न्या- 
पारय॒ग”” असं सांप्रतच्या काळाला काणी नांव दिलें तर त॑ अगदी अ- 
न्वथेक होईल. व्यापारवद्धि हेंच शांततेच्या काळांतले एक आणि 
आदिकतेव्य असं सध्या प्रत्येकास वाटते. जनता व सरकार यांचें 
एकंदर लक्ष्य व्यापार-वुद्धीकडे लागलेलं आहे. व्यापारवृद्धीच्या 
साघनांची अनुकूलता वाढविणे ह आपलं कतेन्य असे सरकारास वा- 
टत आहे. राष्ट्राचे खरें वेभव व्यापारवद्धींत हाय, अशी सवेत्र सम- 
जत झाठो आहे. राष्ट्राच्या मोठेपणाचे माप ह्मणने व्यापारवद्धीची 
अनुकुलता असा एक सिद्धांत सवाचा ठरत चालला आहे. राष्टाच 
सौभाग्य त्या राष्ट्ांतीळ ठ्यापारवृद्धि अशी समजुत होऊं लागली आहे. 
'समशेरीकडे पूर्वी साम्राज्य होते ते आतां “ तराजू ” कडे आलेलं 
स्पष्ट दिसते. लाडे मेकाले हणून एक नामांकित मुत्सदी. व मार्मिक 
विहान होऊन गला, त्यानें भर पालमेंटसभत एकदां स्पष्ट ज्नसं ह्यृणून 
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दाखविले कीं “ हिंदुस्थान देशावरील आमची राजसत्ता नष्ट झाली 
तरी बेहत्तर आहे, पण हिंदुस्थानांतील व्यापार मात्र आमच्या हातीं 
राहिला ह्मणजे प्रे.” व्यापार सावंभोम संत्तेपेक्षां जास्त महत्वाचा व 
किफायतशीर अशी इंग्ठंडच्या मुत्सद्यांची ठाम समजुत दिसते. गोष्ट 
ध्यानांत ठेवण्यासारखी आहे. सरकारची जेवढी ह्मणून सावेजनिक 
अथवा लोकोपयोगी खाती आहेत, त्या सर्वांचा एक रोंख व्यापाराला अ- 
नुकूळ सोई व्हाव्या एवढाच स्पष्ट दिसता. सांप्रतच्या काळांतील सुवार- 
लल्या व शाहण्या आणि शांतताप्रिय कोणत्याही सरकाराला आपला 
राज्यकारभार ह्मणजे व्यापारवृद्धीला अनकूल साधनांची सिद्धता करणें 
होय असं वाटत आहे व त्या दिशेचाच त्यांचा प्रयत्त असतो. हिंद- 
स्थानांतील सावेभोम इंग्रज ह स्वतः व्यापारी आहेत. व्यापाराच्या 
बळावरच त्यांनीं एवढे राज्य या. देशांत कमावलं; इंग्रनसरकारचें प्र- 
त्येक राज्यकारभाराचे खाते कवळ त्यापारा साईसाठींच निमाण झालेल 
अर्स॑ स्पष्ट दिसतं. टपाठखातं-व्यापार सोईसाठी; तारखाते-च्यापार- 
सोईसाठी; इंजिनेर खात-रस्त, पूल, सडका, आगगाड्या-व्यापार-सो- 
इंसाठीं. पोलीसखातं व्यापार-सोईच्या पुष्कळ उपयोगी. अशी बहतक 
राज्यकारभाराची एकंदर धोरण व्यापारसाईखातरच जणे काय निमोण 
झालीं आहेत, असं दिसते. लाकनायक, समाजपुढारी, राष्टांतील 
क्तेपुरुप, यांची सारी. खटपट व॒घडपड व्यापारवृद्धीच्या सोयीची 
तजवीज करण्यासाठीच बहुधा चाललेलो आढळून यते. 

ह्मणजे सांगण्याचं मुख्य तात्पये एवढच की, व्यापार-सोई्ची 
अभिवृद्धि हेंच सध्यांच्या काळांतील मुख्य व ऐहिक कतेब्य असं 
प्रजला व राजाला वाटत आहे. तेव्हां, ज्यापार-संव्धनाच्या कामी 
सोंड काणकाणात्या अनुकळ आहेत,याचा थोडा विचार करणं इष्ट दिसते. 

टपाल, तारायंत्र:-व्यापाराला हं टपाल व तारखातं सवात जार 
स्त उपयोगी. सवंग पाहून खरदी व महाग दरानं वक्री ह व्यापाराचे 
मूळतत्व हाय, तेव्हा, काणता माल काठं काय भावाने व* किती मि- 
ळतो' ही बातमी, एक पेसा किवा अधा आणा खच केल्याने सतवर अशी 
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मिळते. काशीचे काडे असो का रामश्वराचे पत्र असो, त्याला एक थेसा 
किंवा अधो आणा हा ठरलेलाच. सारें भरतखंड--अफाट राष्टू-पण कोण- 
त्याही खेड्यांतली अगर पेठेतील बातमी एका पेशांत, नाहीं तर अध्या 
आण्यांत आपली येऊन ठेपते. अशी व्यापाराची सवंग सोय पूवा केव्हा 
नव्हती व पुढ कर्वी होणें शक्य नाही. हीच गोष्ट तारेची. तासांत वते- 
मान आपले तयार ! दिल्ला असा का. लंका असो, नाहीतर 
पाताळ लाकांतळे बोस्टन शहर असा, का न्ययाक असा, बातम| 
कशा नेमकी व क्षणाधात तयार ! पसे पाठविणे, मालाचा नमुना 
आणविणे इत्यादि कार्मह| पाष्टखात्यामाफेत उत्तम हातात. त्या का- 
माचे वर्णन करान तेवढें थोडेच होय. ब्यापारसाय करण्यासाठीच देव- 
लोकीहून ह पोष्टखाते अवतरळे, असं काणा जुन्या मनाच्या माणसान 
हटलं त खरं दिसतं; याच्या शिवाय टसर उत्तर शकय नाही. 

आगगाडी :-माल कोठे सवंग व महाग आहे, हे. टपालखात्या- 
च्या व तारायंत्रहार॑ कळलें. पण त्या मालाची न-आण करण्याच सा- 
घन, आगगाडासारखं उमदं, हल्टां उपलब्ध आहे. कितीही वजनाचा माल, 
वाटल तितका लांब असला तरी, आगंगाडोच्या योगानं आणवितां यता. 
आगगाडीच्या यागान व्यापाराला किती सोई साध्य झाल्या आहेत हे 
सांगण्याचा अवश्यकताच नाही. सरकार व व्यापारी या उभयतांनी म्रि- 
ळून ही रेल्वची आगगाडीचा साय करून दिली आह. आगगाडी संवर्ध। 
व्यवस्था व तिचे काम करण्याचे नियम इत्यादि विषयी आतां सवांस 
नीट माहिती झालो आहे. 


रस्तू, सडका, पूल याच्या यागाने मालांची ने-भाण सत्र सापत 
व साठदरसाल लाख। रुपय खचचे करून इंग्रजसरकारांतन रस्त, सडका. 
पढ इत्यादि बांधण्यांतू येतात व बांबलळल दुरस्त कळ जातात. माला- 
व्वा न-आण हेंच व्यापारांतलं मुख्य काम आहे आणि त्या मालाच्य; न- 
आणीची साधनें ह्मणजे रस्ते, सडका, पृठ,' आगगाड्या, आगबाटा, ह 
होत, आणि या सवे साधनांची परिपर्णता सध्या झालेली आहे. 
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पोलिसचा उत्तम बंदोबस्त असला ह्मणजे चोऱ्या, दरोड्याची 
भीति कमी वाटन नाणं, माळ इकडे तिकडे खळविण्यास धास्ती रहात 
नाहीं व अशा प्रकारची धात्त[ नसणं, हुं व्यापाराचा प्रसार जास्त हो- 
"प्याला मुख्य साधन आहे. 

सरकारच्या मर्कत देग्याघेग्याच्या तंत्याबखड्यांचा निकाल हो- 
ण्याची उत्तम साय असणं, ही एक उपयक्त व्यवस्था आहे. व्यवहार 
केला, पसे दिले व त्यांची व्यवहारात अडचण आली, इसम बदलला तर 
त्याच्या कडून नुकसान व दाम भरून मिळण्याचं व व्यवहागंतील खरं 
खेटे निवडण्याचे काम सरकारनं आपल्या न्यायखात्यांतूम चालविललं 
असते, ती एक ञ्यापाराच्या झमिवृद्धीला चांगली सोय आहे. 

यणंप्रमाण॑ सरकारमाफतच्या साई शिवाय लोकांनी आपण 
हाऊन कलल्या अनक साई. आहत. आगवाटा, ज्यांका-पब्या, विमा 
उतरण्याच्या कंपन्य[, व्यापारसभा, व्यापारी-वकोल, व्यापारी -वर्तमान- 
पत्रं इत्यादि व्यापागृद्धाच्या अनक सोह आहेत. सरकाराचे एक 
व्यापारस्ार्ते स्वतंत्र अस असते, त्यांतून व्यापारापयागो माहिती दण्यांत 
यत. सरकारचे परराष्टच वकील असतात, त्यांना व्यापारसंबंबी संव 
प्रकारच्या साई पाहणं हु मख्य काम कराव लागते. व्यापारी शाळा, 
व्यापारी पस्तक, न्यावाररी व्यारूपान, यांच्या यागान न्यापारसंबंधा ज्ञा- 
नावा प्रसार जास्त वाढविण्याच्या साई. करण्याचा प्रयत्न चाललला 
असता. 

याच्यापक्षा जास्त माहिती देणें सध्याच याग्य नव्ह, असं वा- 
टल्यावरून दसऱ्या पुस्तकांत या एकका साईविषयी विशष मिस्तत 
अवे विजचन करण्याचा त्रिचार केला आहे. पाट-टपाल-खाते हणजे 
त्या खात्याव नियम. पाष्टामाफेतच्या माई, पाष्टसवात्याचे कायद इ- 
त्यादि व्यापाऱ्यांना उपयोगी माहिती देण्यात यईल. व्यापारीसमा 
ह्मणजे तिचा अवश्यकता, रचना व काम करण्याचे नियम यासंबधी 
माहित देण्यांत यईल. आगगाडी ह्मणजे तिची रचना, काम करण्याची 
पद्धव, कायद, कानू व नियम इत्यादि सांगण्याचा प्रयत्न केला "जाईल, 

रवव 
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अशा प्रकारचे उपयुक्त व जास्त माहितीचे या वाचनपाठाचे धडे 
हुसऱ्या पुस्तकांत देण्यांत येतील. 


धडा २२३ वा, 
पत्रव्यवहार. 

व्यापारधंदा करावयाच्या कामांत पत्रव्यवहार ह॑बरच मह- 
त्वाचे काम असतें. पेठापेठींच्या खबरा. भावठावाची माहिती. 
खरदी-विक्रीची हकिकत व कमी जास्ती वतेमान रोजच्या रोज कळणं 
व कळविणें अतिशय अगत्याचे असतें. शिवाय गिरायकाची मागणी, 
त्याची तक्रार किंवा त्याचें हाणण हेही पत्रद्टारेच पुष्कळ चालल असत. 
या खराज आपल्या मालाची माहिती व गिराइकाची गरज या कामीहु 
पत्नरन्यवहाराची अवड्यकता असते. येणेप्रमाण पत्रव्यवहार व्यापार- 
भेद्यांत महत्वाचा आह. आणि हणूनच पत्रन्यवहाराचें काम व्यवस्थित, 
नियमित आणि परिपूर्ण असं व्हावयास पाहिजे. पत्रे आठी क 
त्याच अवलोकन तात्काल करून त्यांतील मुख्य मतलब ध्यानांत घ्या 
वयास पाहिज. आलेल्या पत्रांची नोंद व्यवस्थितपणाने ठेवावी, 
पुढ मार्गे कोणाचें पत्र व को आले याचा दाखला पाहण्याचे प्रसंग हर- 
दम येतात. पत्रांवर दाखलतारीख टाकून आढल्या पत्रांची नोंद एक. 
स्वतंत्र ठिकाणी चोपडीत, वहोत, पुस्तकांत ठवणे हें पुष्कळ अग- 
त्याचं असते. शाहूणा व व्यवस्थित व्यापारी हं काम अवळ्य करीत 
असता. अशा प्रकारे दाखलतारीख धाळून नदलेली पत्रं हाती घेऊन 
त्यांचें क्रमशः व कलम कलमवार उत्तर दुण्याचा परिपाठ ठेवावा. ज्या 
दवश पत्र पोंचल त्याच दिवशी त्याचे उत्तर लिहाव, हा सत उत्तम 
मार्गे आहे. पत्र आलें व त्याचा जबाब दिला नाही, तर त्याला अस- 
, म्यपपणा असं समजतात. घरीं काणी मनुष्य आला १ त्याला या बसा 
हटले नाही.तर तो त्या गहस्थाचा अपमान असं त्याला वाटते आणि 
या बहा असें न हणणारा मनृष्य असभ्य ठरतो. तोच' गोष्ट पत्रव्य- 
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इहारांची आहे. पत्राचं उत्तर न देणें हा असभ्यपणा तर खरांच; पण 
ञ्यापारी कामांत नालायकीचा तो प्रकार समजण्यांत येतो, किंवा पत्राचे 
उत्तर न देणे हा बेराजगारी-बिगर धेंदेवाईकपणा समजावा. आपण 
असभ्य, आपण बैंगरजू, आपण बेपरवा व आपण बिगर धंद्याचे, हें 
स्पष्ट व साफ लोकांच्या मनावर ठसविणं ही. सवे कार्म एकसमयावच्छे- 
देकरून इतरांच्या मनांवर ठसवावयारची नसतील तर पत्र येतांच त्याचा 
जबाब देण्याचा प्रघात ठेवावा. *' आपल्या पत्राला उत्तर देण्याला 
उश्ोर झाळा त्याची क्षमा करावी व उत्तर देण्याला उश्लीर लागला 
त्याचीं कारणं '' अशा प्रकारे प्रस्तावना करून उत्तर लिहिण्याचा 
प्रचात शेकडा नव्वद जणांचा तरी असता; अशी आमच्याकड हांकाटी 
भाहे. हे कांही भलपणाच लक्षण नव्हे. हो सभ्यताही नाहो. किता 
याळा कोणी शहाणपणाही ह्मणणार नाहीत. व्यापारीळीकांत मात्र 
अशी प्रस्तावना करून लिहिलली पत्र थोडीच, अकडा फार तर दहा 
असतात, ही गोष्ट मोज्या समाधानाची आहे. पत्रांतील मजकूर कलम- 
कुलमवार वांचून कलम-कलमवार त्याचं उत्तर दण्यांत दक्षता वापरली 
पाहिजे. पत्रं लिहितांना विनाकारण घा नसावी. पत्रांत लिहावयाचे 
अक्षर होतां होईल तितक सवाच्य असावे, अशी खबरदारी घतली पा- 
हिज. आपलं ह्मणणं स्पष्ट कळबावे. त्यांत संदिग्धपणा ठेवे नय, 
किंवा उडवाउडवीचा प्रकारही पण नसावा. पत्र ज्याला लिहावयाचे 
त्याचें नांव गांब स्पष्ट लिहावे. पत्र लिहिणाराचं नांव गांबही तसेच 
स्पष्ट असावयास पाहिजे. “ वि. वि. '' किंवा '** जयगापाळ ” 
'£ कृ, सां. न. '' अशा संक्षिप्पणाने कदापि पत्र लिहिण्याचा प्रारंभ 
करू. नये. काण, कोठून, कोणास व काठे पत्र लिहिता हें द्रएक 
पत्रावर स्पष्ट लिहिण्यांत कसर नसावी. कायदेशीर, फाजील, भोतिजन्य 
खबरदारी किंवा आळसाची प्रवृत्ति अगर गचाळपणा यांतून कोणत्या 
तरी एका कारणामुळें किंवा सवे कारणांच्या एकाकरणाने मोधम नांव, 
गांव ठेवण्याची भवत्ति, व्यापारी नव्हेत अशांमध्ये फार आढळत आहे 
ती निलकुळ वाजवी नव्हे. पत्राच्या माथन्यावर पत्र लिहिणाऱ्या ध- 
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न्याचें नांव,गांव, ठाव. ठिकाण व वंद्याचें काम वगेरे सवे छापन ठेवावयाच 
आणि त्या छापील कागदांवर पत्न लिहिण्याची वहिवाट अलीकडे फार 
प्रचारांत थेत आहे. त्या पद्धतींचा खखरीकार व्यापारीलोकांनीं अवशय 
करावा. कारण त्याच्या यागाने आपल्या धंद्याची आपण आपल्या तों- 
डाने.न सागतां इतरांस माहिती हाते. आपला पत्ता व नांव स्पष्ट आणि 
ठळकपणे कळतें, वाचावयास सांपडतें, ध्यानांत गहतें आणि ता. एक 
निमिडतेचा प्रकार, असं व्यक्त हार्त. आपलं नांव, आपले दुकान द 
आपला व्यापार लोकांच्या नजर पुढं राहील, लोकांस कळेळ, लोकांच्या 
व्यानांत राटीलळ असं करण्याविषर्या झटणे हे व्यापाऱ्यांचे पहळि काम 
आहे. यास्तव छापील नांवांची पत्ने व लिफाप आपल्या प्त्रव्यवहारांत 
वापरळं असतां त्यांत नकसान कोणत्याही प्रकार नाही. थोडाफार 
प्रांभा खचे आठा असं वाटतं, परंत त्या खचोपक्षां जास्त उपयोग 
झाल्याशिवाय रहात नाही. 

आपणांकडन जाणाऱ्या सभे पत्रांची नांद ठेवणं अवव्यक आहे. 
पत्र रवाना केल्याचा दाखला कितात" उपयागी असतो. आपण पाठवि- 
लेल्या पत्राची व लिहिलेल्या उत्तरारच। नक्कल किवा स्थळप्रत आपल्या- 
पार्श! असणं व्यापाऱ्यांस भारी अगत्याचं आहे. अशा नकला सहज १ 
थोडक्यांत आणि दुप्पट महनत न पडतां बाळगण्याची सोय सध्यां 
चांगळी व थोड्या खचाची उपलब्ध आहे. मक्कल घेण्याची ह्मणन 
शाई बाजारांत मिळते. त्या शाईन लिंहन पातळ कागदावर त्याची 
नक्कल घेण्याची रत आपल्या मोठमोठ्या त्यापाऱ्यानी सुरू केली आहे. 
शिसपेनसलाने लिहिळे तरी त्याच्या नकठा मिळण्याची सोयही आह- 
च. ह्मणून व्यापार इसमाने आपल्याकडून जाणाऱ्या पत्राची व 
आपण दिलल्या उत्तराची नक्कल आपणाजवळ ठेवण्याची नेहभी तजवीज 
करावयास पाहिजे. 
____ आवक पते व जोबक पत्रे यांचे फेरीस्तही पण व्यवस्थित असावे, 
अशी खबरदारी व्यापाऱ्याने घ्यावी. त्यांत कसर नसायी. प्रत्रव्यवहार हा 
एक व्यापारधंद्यांतला स्वतंत्र भाग आहे. पत्रव्यवह्ारांत हयगय उपयोगाची 
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नसते.पत्रव्यवहारांत गचाळपणा नुकसानीला कारण होतो.ज्याचा पत्रव्यव- 
हार कच्चा त्याला फलण्याचे प्रसंग फार येतात. पत्रव्यवहारांत दिरंगाई, 
पत्रव्यबहारांत टाळाटाळ व पत्रव्यवहारांत आळप हे सवे आपल्या हातानं 
आपण आपली किमत विनाकारण कमी करून घेण्याचे मार्गे होत; यास्तव 
या कामी फार खबरदारी घ्यावयास पाहिजे. | 

पत्रव्यवहार ह्मणजे घरचेघरीं बसल्याजागी बसून बाहेर दुनथेशी 
बोलण्याचं काम करणं होप. जशी लोकांशीं कसे व काय बोलावे याच्या 
विषयी खबरदारी घ्यावयास पाहिजे, त्याचप्रमाणं पत्रव्यवहाराची गोष्ट 
आहे. पत्रव्यवहार बराच अवघड कला आहे, असंही ह्मणण्यास चता 
नाही. यास्तव पत्रव्यवहारासंबेर्धा कांही. सथेसाधारण व हरदम अ- 
व्य पाळलच पाहिमेत असे ठळक ठळक व थोडसे नियम घालन देणें 
अवश्यक आहे. 

९ पत्र आपल्याकडे येतांच त्यावर दाखल तारीख घालन ते पत्र 
कोणाकडून व कधी आल ही नांद ठेवावी. 

२ पत्र आलं त्याच दिवशी उत्तर दण्याचा प्रधात अकन्य 
असावा. 

2 पत्राचे उत्तर पाठविलं त्याची नक्कळ जवळ असावी. त्या प- 
त्राची नांद ठवावी. 

४ पत्र सुवाच्य लिहावे. उत्तर कलम-कलमवार द्यावे. 

५ पत्राखाली सही केव्हांही घाईने व गिचमिड अशी करूं नये. 
स्वच्छ वाचतां येईल अक्की सही करणं शहाणपणा आहे. 

६ पत्र लिहिणाराचे नांव गांव पत्ता वेगेरे स्पष्ट असावा. 

७ आपलीं पत्रे कव्हांही व काणाही इसमास आपण दिल्या 
खेरीज किंवा आपल्या पखानगी शिवाय पहातां येऊं नयेत, अशी खबर- 
दारी अवः्य घ्यावी. 

८ आपण लिहिलेलं पत्र व आपणांस आलेले पत्र केव्हांही आणि 
चटकन सांपडेल अशी पत्रांची व्यवस्था ठेवावी. 

९ 'पर्नने कदापि लांन लांब मजकुराची व पाल्हाळीक नसावीत. 
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स्पष्ट व रोख जबाब देण्याची संवय ठेवावी. 

१० येईल त्या प्रत्येक पत्राचे होय नाहीं काय असेल तं उत्तर 
द्यावयाचेंच. हा निश्चय पाहिजे. 

११ पत्राची भाषा होतां होईल तेवढी सोपी वापरावी, वाक्यरचना 
दुर्बांध असूं नये. पत्रांत मोधमपणा आणि संदिग्धता बिलकुल असतां 
कामा नय. 

याच्या पेक्षां जास्त नियम ज्याच्या त्याच्या सवडी प्रमाणे ज्याने 
त्याने आपल्या धंद्याला अनसरून करवे. 


घडा ५४ 


अनभव, अभिप्राय, सल्ला आणि नियम. 

व्यापाऱ्यांनी अवश्य पाळलच पाहिजेत अस सवे नियम णक 
ठिकाणीं सांगणं कठीण, बहतेक मुप्किलळ आहे. तथापि सव साधारण 
आणि ठळक ठळक अस थाड तरी नियम व्यापार-माग-दशशेक हणून 
सांगावयाला पाहिजत. व्यापार शद्ध व्यवहार आह. व्यवहारांतील 
नियमांचे उल्लंघन तत्काळ प्रायश्चित दिल्या शिवाय राहणं अद्ठाक्य अस- 
ते. यास्तव व्यापारांतील नियम बहधा घमंशासत्राच्या नियमाप्रमाण, 
धरमोनज्ञे सारख-कडक पाळले पाहिजेत. त्या नियमाच उल्लंघन घडलें 
काँ तात्काळ शासन मिळतंच मिळतं. इतका साक्षात्कार त्या नियमांचा 
आहे. व्यापारांतठा चक अत्यंत निदेय असते. तिला क्षमा वगेरे 
कधी कांहीं माहीत नसब्न. ह्मणजे व्यापारांत चक झाली कीं त्या च- 
कीचे प्रायश्चित्त मिळाल्या शिवाय कदापि रहात नाहा. व्यापारांतली 
चक निदेय तशीच उतावळी व सत्वर-तात्काळ-शासन करणारी असते. 
घमशास्रांताल नियमांचे, अनज्ञांच उल्लंघन केलं तर त्याचं प्रायश्चित्त 
मेल्यानंतर, पुढल्या जन्मी, किंवा परलाकांत अथवा इंश्वराजवळ गेल्या- 
नंतर मिळतें असें ह्मणतात व त्याप्रमाणें समजूत आढळते. परंतु व्या 
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पारांतल्या चुकांचे, अपराषारचे, अन्यायाचे, उपेक्षेचे तसं नाहीं. रांकडे 
व भरपूर आणि तात्काळ शासन अःराधाचे मिळालेंच पाहिजे. असा 
प्रकार व्यापारांत आहे. अणखी धमंसंवंर्वी व इश्वबरामिषयीच अपराव 
घडले तर इश्वर परम कारुणिक असल्यान त्या अपरावाची क्षमा. हाण 
दाक्य आहे. पश्रचात्तापानं शुद्ध होतां येत. प्रार्थनेने त्या अपराधाची 
क्षमा होते. तशी गोष्ट व्यापारी अपराधाची नाही. राजाच्या निय- 
मांचे उल्लंघन केलें तर त्यालाही क्षमा आहे राजाचे अपरान सांपडल, उघड- 
किस आले तर त्याचे शासन होणार; पण व्यापारांत कलेल्या अपरा. 
धाला चोकशी लागत नाहों, साक्षा पुरावा नका. पण शासन एक- 
देम व कोणास न कळतांही भांगात लागतं. भोगल्याशिवाय मुळी सुट- 
कांच नसते. ह्मणन इंश्वराच्या आज्ञा, धमशासख्राच नियम, राजाचे का- 
यदे, यापक्षां व्यापार बंद्यांतलळ नियम तत्काळ शासन करणारे त अगदी 
अक्षम्य असतात. पण हे नियम ठरीव नाहीत, काठे सांगितलेलं नसतात. 
अनुभवानेंच त कळतात १ ते अनुभवानेंच शिकले पाहिजेत. 
दुसऱ्याचा अनुभव आयता मिळलळ तर उपयागी असतो, ह्य- 
णून कांही ठळक ठळक व अनकांच्या अनुभवाने टग्ठलेळले नियम 
यर्थ सादर करण्याचा प्रयत्न कला आहे. व्यापारा कामांतल 
अनुभव एकत्र संकलित कलेल आढळणं अशक्य आहे. व्यापाराच्या 
कामीं सल्ला निष्कपटी व निव्यांज मिळणं अशक्य आहे. हेतु व मतलब 
यांचा अतिरेक व्यापारंतील प्रत्येक व्यवहारांत असता. आपला अनुभव 
न सांगणं, सला खरा व बिनमतलबाचा न देणं व अभिप्राय कांही तरी 
स्वाथोने भारलला नसणं, यालाच व्यापारी गोप्य-व्यापारांत गुम 
ठेवण्याचा गोष्ट-समजतात; ह्मणन सला, मसलत व अनभव आणि 
अभिप्राय व कांही नियम देण्याचा हा यत्न आह. 
२ भांडवलासंत्रेधा- 

१ आपले भांडवल किती व काणांकडून आणि कसं मिळविठ हा 
गोष्ट गखतां येईल तितका गुप्त राखावी. 

२ कजोऊ भांडवलावर व्यापार करणाग लबाड, ठुच्या, फसव्या, 
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बुडव्या, कृतघ्न, थापेबाज, या दोषाला पात्र झाल्याशिवाय रहात नाही. 

२ ज्याला तारण नाही किंवा ज॑ फेडण्याला अडचण तं व तसले 
कर्जे काढणं हा लबाडीचा रोजगार ठरतो किवा त्से ह्मणून घ्यावे लागत. 

४ दुसऱ्याच्या भांडवलावर आपली सत्ता आपली पत आहे तिची 
असते. पण पत, जोवर तिचा उपयाग कला नाहीं तांवरच, मोल्यवान 
होय. यास्तव पत आहे तिचा उपयोग करण्याचा प्रयत्न करूं नय 
हाच शहाणपण आहे. 

५ पत एख आणि नित्य उपयागांत आणणारा कव्हांना कव्हा 
तरी ती गमावून बतल्या शिवाय रहावयाचा नाही, हा अगदी सत्य 
सिद्धांत हाय. 

६ पत बाजारांत वापरणं व आपण स्वतःला द्यृतांत (जुगारात) 
पणाला लावून घण साग्ख आह. धमराजानं जुगारींत स्वतःला व 
स्वस्रीला पणांत लाविलें हात; पत आपली नित्य वापरणारा स्वतःलाच 
पणाला लावन घेता. 

७ वापरत नाही. किवा वापरली नाही. तावर पतीळा किम्मत 
असत. तीन वापरावी त। तां तिची किम्मत वाढतं व वापरादा ते| 
तां तिची क्रिम्मत कमा हात. 

< स्वाभिमान आहे. व अपमान सहन करितां येत नाहीं, त्यान 
व्यापारांत भागीदारी पत्करू नये व त्याच्याशी काणाची भागीदार! 
टिकावयांची नाही. 

९ वाकबगारो, भांडवल व मेहनत या तीनींत भागीदारी हात 
असते, पण भांडवलवाल्याची श्रेष्ठता मान्य करत नाहीं, करण्याला 
तयार नाहीं, करणं साधत नाहीं, त्याची भागीदारी फार दिवस चाल- 
त नसत. 

१८ भागीदार भांडवलाचा असल तर तो जितका लांब राहणारा 
तिदका बरा. भांडवलांत भागीदार घ्यावयाचा ता. धंद्यांतला माहोतगार 
असावा. बिगर 'धंदेवाइकाशा भागीदारी भांडणाचे मूळ, अपकोवीचे 
कारण, अपयशाचे साधन होय. 
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११ वाकबंगारी व गप्ततत्ले पटकावील असा भांडवलवाला 
भागीदार नसावा, 

१२ किफायतोचा हपाप १ धंद्यांतल्या मोठेपणीची हाव याच्या- 
मुळें भागीदारीनं व्यापार करण्याची बुद्धि सुचते. अप्रमाणिकपणाची 
भीति व प्रतिस्पर्धची शका यांच्या योगाने भागीदारी पत्करावी असें 
वाटतं; पण किफायतीची हपाप, मोठेपणाची हाव, अप्रमाणिकपणा- 
ची भोति व प्रतिस्पर्धची शका, याचा विटाळही दर्दी व्यापाऱ्याला न- 
सावा. ददी व्यापारी भागीदारीच्या फंदांत पडत नाही. पापभीरु, 
भांडणाचा तिटकारा असणारा, लोकांकडून फट ह्मफून घेतलेल सहन न 
हाणारा, भागीदारीच्या व्यवहाराचा कदापि भकला असत नाहीं. 

१३ लोकांकडून येणाऱ्या ग्कमेचा विश्वास घरण सर्वेदा धॉक्याचें 
असते. लोकांकडून येणाऱ्या रकमेवर विश्वासून व्यवहार करणारा फ- 
सल्याशिवाय राहणे शक्‍य नव्हे. 

१४ आपण देणे ते सवदां खरे व तत्काळ दिलें पाहिजे. येण 
आपले येणें त खरं व निश्चित असते असा भरंवसा धरूंनये. 

१५ आपण लांकांचे देणे किता व कषी द्यावयाचें हे गुप्त ठेविता 
यंत नाही त्यान देणं करूं नये हाच उत्तम पक्ष होय. आपलं देणें 
ळोकांस कळणे ह्मणजे आपल्या पतोला आपण गळफास लावणे होय 
आणि आपणास काणो आणखा देणं दऊ॑ नय अश्या आपण आपल्या 
हातानं तजवीज करणे आहे. 

१६ देणे घेणे ज्याच गुप्त नाही त्याची पत जमस धरण्यां- 
तली नव्हे. 

१७ देणे लोकांचे नकोव नसावं हाच व्यापार सुखाचा व इभ्रतीचा. 

१८ कजे आहे ता व्यापारी आपली इभ्रत व अत्र आणि स्वत- 
जता व सुख लोकांच्या-आपल्या दुस्मनाच्या-स्वाधीन करून बंस- 
ठेला असतो. 

१९ कनेभरू व्यापाऱ्याची किफायत अळवा वरल्या पाण्या- 
सारखी क्षणभंगुर व अनिश्चित होय, 

र्र 
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२० कर्ज व्यापारांतला क्षयराग. क्षयरांगाची उपेक्षा मरणाला आ- 
मंत्रण होय. 

२१ पत वापरून, कज काढन आणि भागीदारी करून किफा- 
यत मिळविणे परम दु्धेट आहे. विठोष भाग्यवान ताच या तीमींतन 
फत्ते मिळवाल. या तीना मा्गापॅका काणत्याहा मागाच अवलब करून 
फत्ते मिळविणारा श्रीमत नसला तरी सखी खर्चात राहील. 

२०२ उत्पन्न किती ह व्यापाऱ्याच्या श्रीमंतीचे माप नव्ह, तर 
शिल्लक किता सांचते यावर व्यापाऱ्याची श्रीमंती आहे 

२२ दसर्‍्याच,भांडवळ आणि स्वतःची वाकबगारा यांचा मि- 
लाफ हेच व्यापारीकोदाल्य होय, पण ते भांडवल आपण मागित- 
लेल कन नसाव. उधारीन विकत आणलला माल भांडवल नव्ह: तर भागा- 
दाराची लालच आलेली ठव, विश्वासलठी पत आणि पाठविलेला 
किवा स्वाधान केलला माल असावा. 

२५ घरचे भांडवल नाहीं त्या व्यापारकलाशविणानं नौकरी 
करून विश्वास वाढवावा, शिल्लक टाकन द्रव्य मिळवावे, (कवा ओळख 
करून घेऊन जम बसवावा. कांह! कालपर्थंत भागीदारी पत्कराव[| आणि 
मग स्वतंत्रपणा चालवावा; पण कर्जे काढून व्यापार चालवीत अनुभव 
संपादण्याच्या भरीस पडं नयं. 

२० पत आणि वाकबगारी[ व नगदनाणं या तीानींची समस- 
मान अनकूलता नाही, त्यान व्यापार स्वतःच्या जोखमीवर करूं नय. 
उमेदवारा, नौकरी, भागीदारी, या तोन पायऱ्या आहेत. एकाच पायरीवर 
बसून राहंनय किंवा पायऱ्यांशिवाय चढावयास जाऊं नय. गेल्यास 
पडण्याची तयारी ठेवाव व पडल्या पडल्याच मग उठटण्याच्या खट- 
पटीस लागावे किंवा पडूनच रहावे. 

(२) जमाखचे 

९ रोजची राज शिल्लक काढून जमाखच सवतः पाहण पवित्र क- 
तेव्य समजलं पाहिज. 

२ उंटावर बसून पंगणारा व आठवून आठवून जमाखचं लिहि- 
गारा खड्यांत पडल्या शिवाय रहावयाचा नाही. 
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३ रोज फुरसत मिळतांच भापला आपण जमाखचे चाळून पाह- 
णाराला वही कांहीना कांहीं तरीं किफायत दिल्याशिवाय रहात नाही. 
वही आपली आपण चाळली तर एक मोहोर मिळत अशी भोळी समजूत 
कोणा कोणाची आहे. त्या समजुतीप्रमाणे अनुभव आल्याशिवाय 
राहत नाही. 

४ जमाखचांची वही सरस्वती होय. व्यापाराची वही एक 
देवता अशी समजूत पाहिजे. खाटपणा देवाला खपत नाहा, लबाडी 
दुवापुढ करावयाला कचगले पाहिज. ताच गाष्ट वहाचीही होय. खा- 
टेपणा, लबाडी, घातपात, वहीत मांडण्यालळा शरम वाटण्यासाठी वही 
हो सरस्वती, वहो देवता, अशी भावना अवश्यक होय. व्यापाऱ्याची 
अब्रू किवा इभ्रत त्याच्या वहींत असत. व्यापाऱ्याचे निजरूप दा- 
खविणारा आरसा ह्मणजे त्याची वही. व्यापाऱ्याच्या रूपाच प्रतिनिज 
त्याच्या वहींत आढळतं. व्यापाऱ्याचा प्राण त्याची वही. इतके 
महत्व व एवढी श्रेष्टता व्यापारी हिसानाच्या वहीची होय. वहीवर 
भरंवसा जास्त असता. इतबाराचे ठिकाण वही. हणन ती वही जितकी 
स्वच्छ, जितकी शद्ध, जितकी पूर्ण ढेविता यईल तितकी ठेविली पाहिज. 

५ हातांत दाम धतल्याशिवाय जमा कड नयत. नावं लिहिल्या- 
शिवाय देऊं नवत. “घे लिख, लिख द. हा नियम पाळावा. टाक 
लावल्याशिवाय दे आणि घे कांहीच करूं नसे. स्मरणावर भरंवसा 
जमाखर्चांत ठेवणारा मूखेच होय. 

६ जमाखचोचा पणे हिशब ह्मणजे सभे वह्या सवदा अगर्दी तयार- 
आज तारीख पयंत-असाव्यात. 

७ क्रण फार झालं, दण वाढत चालल ह्ॅणज जमाखचे आपला 
आपण पहाण्याला मन कंटाळूं लागतं. जमावच आपला आपण 
पहा!ण्याला केटाळणारा व्यापारी नुकसानीच्या आवास लागला अस 
समजावें व तो फञीतीच्या डाहांत खास वुढणार यांत शंका रहात नाहीं. 

८ ब्यापाऱ्यान आपल्या वह्या दुसऱ्यास विनाकारण दाखवू 
नभेत. पण पसंग भाळी तर बह्या दाौखतापयाळा भाधार घतां कामां नयं, 


(१०८) 


९ आपल्या वह्या आपल्या कबज्यांत व सबेदा आपल्या स्वाधीन 
ठेवणें यांत कसूर काडीचीही नसावी. 

१० सारांश, जमाखरचाच्या वहींत भावना पवित्र व शुद्ध आणि 
घमोसारखी, देवाप्रमाणें असावी यांतच सवे कांहीं आलें. 

११ जमाखचे आपला आपणास न ठेवितां आला तर तो आपल्या 
विश्वासाच्या व स्वकोय माणसांकडूनच लिहवावा. वाटेल तो व केवळ 
मोलाचा माणूस वही लिहिण्यास नसावा, हं तत्व विसरू नये. 

(२) वागणूक. 

१ गोड व मिह भाषण, शांत स्वभाव व सहनशील प्रकृति 

व्यापाऱ्याला अवश्यक आहे. 

(२) “ नाहीं ” असा स्पष्ट व सत्वर जबाब देण्याला शि- 
कणें हं व्यापाऱ्याचं पहिलं कतेब्य आहे. “नाही” असा जबाब देण्या- 
लाच पृष्कळांना येत नाहीं. “नाहीं. 'ह्मणून सांगण्याला पुष्कळ जण मितात. 
नाहीं ह्मणून सांगण्यानं राग येईल, वाईट वाटेल, या भीतोमुळे तोंडानं 
होय ह्मणावयाचे आणि हातानं नाहीं असें दाखवावयाचे. पण असें केल्यानें 
त्याचे परिणाम नाहीं ह्मणून आर्धा सांगितल्याच्या दसपट वाईट होतात, 
करितां, आधींच “ नाहीं “ हा जबाब देणें सवेदा कल्याणदा[यक असते. 
“ नाहीं '' असा जबाब चटकन देतां येतो तो लोकांत अप्रिय हात 
नाही व सवतः अडचणींत पडत नाहीं. पण नाहीं हणन जबाब देणें 
फार दुर्घट आहे, करितां तें अवश्य शिकलं पाहिजे. | 

३ व्यापारी बोलका फार नसावा. त्यानें फार ऐकण्याचा 
परिपाठ ठेवलेला हितावह असतो. 

४ फार बोलका व अतिशय बडबड्या मुळी खरा व्यापारीच नव्हे. 

५ आपला मतलब कोणासही न कळूं देणें ही व्यापाऱ्याची 
एक कला आहे. 

. ६ परंतु अविश्वास अंतःकरणांत असावयाचा आणि तो नाही 
असा दाखवावयाचा; खरा प्रकार लपवून ठेवून खरा नाही तो खरा 
आहे असा भासवावयाचा आणि आपला मतलब काय हं कळूं द्यावयाचं 
नाहीं ह ' व्यापाऱ्याचें भाषणचातूये मानतात. ही व्यापाऱ्याची कला 
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समजतात. झांकून ठेवणें हं भाषणाने व्यापाऱ्यास साधावयाचे असते; 
अंतःकरणांत नाहींत त्या गोष्टी वाणीने दाखवावयाच्या आणि आहेत 
त्या नाहीत असे भासविण्याचें काम व्यापाऱ्याच्या जिव्हेकड असतें; हा 
पृष्कळांचा खोटा समज आहे. पण हा प्रकार बिलकुळ नसावा. 
त्यांतल्या किफायती अगदी दिखाऊ व क्षणभंगूर होत. त्बामुळें 
तत्काळ फायदा झाल्यासारखं दिसते, पण परिणाम कांहीं शुद्ध 
नसतो. विचार करून पहावा व अनुभव नीट घ्यावा. 

७ तुसडा स्वभाव, रागीट प्रर्त, तापट भाषण, यांचा गॅध 
व्यापाऱ्यांत नसलेला बग. 

< लोकांवर विश्वासणारा आपल्या नुकसानीची आपण आपल्या 
हातानें तजवीज करून ठेवितो. 

९ वाणीने वशा करण, वागण्याने आदर उत्पन्न करणें व व्यव- 
हारानें विश्वास बसविण हा व्यापाऱ्याची व्यापाऱ्याला कल्याणदायक 
वागणूक होय. ती अवघड आहे पण अव$यक असते. 

१० आपला साक्षात संबंध नाही अशा भाषणाच्या, गप्पाच्या व 
खटपटीच्या भानगडीत शिरूं नये. 

११ उठाठेवी व भानगडी यांतून होता होईल तिवर्के दर अ- 
सावे. अलगपणाने वागणे व्यापाऱ्याला अवःयक असतें दाट परि- 
चय कधींच कोणांशीं नसावा आणि अगदी फटकूनही कधी वागू नये. 
असून नसावे व नसून असावं हा वागण्याचा प्रकार व्यापाऱ्याला हवा. 

१९ असत्य भाषण, कपट, खोटा विश्वास, हो व्यापाऱ्याची 
भलाई नव्हे. हा व्यापाऱ्याचा आत्मघात आहें. आत्मउन्नती याने 
होईल ही शुड भूल आहे. 

१२३ भूतदया, परोपकारबुद्धि आणि दातृत्वशक्ति ही व्यापाऱ्या- 
च्या वतेनांत स्पष्ट दिसावींल व त्याची मचीति पृष्कळांस. पटावी असें 
वागले पाहिजे. 
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१४ मनोनिग्रह, वासना कह्यांत ठेवणे, दुराचार व दुगुण यांच्या 
वांद्यास न जाणे, गोड भाषण, साधी राहणी, यानें आदर उत्पन्न करणें 
व प्रतिस्पर्धेचो छायाही न उठे असा वचक आपोआप उपजविण हो 
वागण्याची मख्य खुबी व्यापाऱ्याने संपादिली पाहिज. 


[| ४ ] व्यवहार. 


१ व्यवहार झहझणज खरेदी विक्री रोखीनं करीत नाही किवा 
करण्याचा परिपाठ नाहीं तो व्यापारी आज ना उद्यां केव्हांतरी साफ 
बुडल्या शिवाय राहणे शकय नव्ह. 

२ दुसऱ्यावर फाजील व उतावळेपणानं विश्वास टाकण्यांत कि- 
फायत पश्चात्तापाचीच व्हावयाची. दुसरी कांही होणे शक्‍य नाही. 
३ प्रतिस्प्धेत थोरपणा बाळगावा व दाखविला पाहिजे. 

४ आपल्या बसबरीच्या व इतर व्यापाऱ्यां संबंधाने वाईट अमि- 
प्राय मार्ग देणें व आपल्या शेजाऱ्या व इतर व्यापाऱ्याची निंदा करणं 
हा अधमपणा आहे व ती असभ्यता हाय. 

५ हिसाब नाहह तो व्यवहार व ती देवघेव स्वतःच्या नव्हे तर 
दुसऱ्याच्या किफायतीची असते. 

६ होईल तेवढी किफायत पदरांत घेग व झाले तें ठकसान पुरे 
करणें यांत उतावळेपणा असावा. ह्मणज्ञे फार किफायतीची आक्रा 
घरूं नथ; नुकसान हात चाललें तर नफा होईल या आशेनं तं नुकसान 
जास्त वाढवीत बसं नये. 

७ थोडा फायदा व जास्त व्यवहार,फार फायदा व थोड्या व्य- 
वहारापेक्षां पुष्कळ चांगला. 

< आपला एक रुपाया फिरवितांना त्याला गुंडाळून आणतां ये- 
इल तितकी किफायत गुंडाळूं देणें याचंच नांव व्यापारीचातुये. 

__ ९ आपल्या व्यवंहाराची विविंचना मनाला लागत नाहीं तो व्यव- 
हार किफायतशोर नव्ह. 

९० फार भाशा घ जास्त किफायत हटकून तुकसातीचं साधन, 
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नव्हे. 

१२ स्वतःच्या हाती सत्र नाहीत तो व्यापार आपल्याला बरकत 
आणून देईल व त्या ब्यापारा पासून आपल्याला सुख लागल ही आशा 
करूंनये. 

१३ पुष्कळ सल्ला व पुष्कळांचा घेणं ह्मणजे व्यापारगाडा मोडक्या 
चाकावर चालविणे होय. 

१२४ ठाम निश्चय, सखर निणय आणि झटकन निकाल ह्या ती- 
नींची उणीव आहे तो व्यापार किफायतशीर होणें नाहीं. 

१५ सावकाश व निश्वयपूवक चालविलेला रोजगार परि- 
णाम हितावह झाल्या वांचन राहणार नाही. 

१६ अपूरे भांडवल, अविश्वासू नोकर आणि अनिश्चित व्यवसाय 
अपजञयाची साधने होत. 

१७ स्वतःची हिम्मत नाहीं, स्वतः देखरेख करत नाहीं, स्वतः 
वाकबगार नव्हे आणि स्वतःचं भांडवल नाहीं, त्यानें स्वतःचा व्यापार 
करण्याच्या नादीं पड नय. पाहिजे तर दुसऱ्याच्या वर्ती. बेलाशक 
करावा. 


घडा २५ वा. 


प्रामाणिकपणा. 


कलवधंना पातित्रत्य त्याप्रमाणं व्यापारी इसमाला प्रामाणिक- 
पणा आहे. ह्ॅणज, पतित्रता असणें कुलवधृंच्या जिण्याचं साथक, इह- 
परलोकीचे जीवितसाफल्य. त्याच प्रमाणे प्रामाणिक असणं व्यापारी 
ह्मणविणाराचें एक व मुख्य करतेव्य होय. मामाणिकपणा हेच व्यापा- 
ऱ्याचे जन्मसाथक्य होय. प्रामाणिकपणा हेंच. . व्यापाऱ्याचं 
जीवितसाफल्य आहे. भामाणिकपणा ह्मणजे काय किंवा प्रामागिकपणा 
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कशाळा ह्मणावें हें सांगण्याची, अवश्यकता नाहीं. हिझेब, देवघेव, गुंत- 
विलेला शब्द, पत्रव्यवहार व भावटाव हीं व्यापाऱ्याची मुख्य कार्म आहेत. 
त्यामध्यें खरेपणा असावा. खोटेपणाला कधींही बरकत नाहो. प्रामाणि- 
- कपणा सारखी वागणुक उमदी व सुखावह अशी दुसरी कोणतीच 
नाही. प्रामाणिकपणालळा कधीही नुकसान नाही. प्रामाणिकपणांत 
अत्र व कौर्ति आहे, तशी दुसरी कशांतही नसतें. प्रामाणिकपणा व्यापा- 
ऱ्याचा सौभाग्यतिलक आहे. प्रामाणिकपणा व्यापारसोभाग्याचें कुंकू 
आहे. प्रामाणिकपणा नाहीं तो व्यापारी व तो व्यापार बिन बरकतीचा 
व बेअन्रचा असं स्पष्ट समजावें. कीर्ती, किफायत आणि कोशल्य 
व्यापारांत जे काय असावयाचे त॑ सवे एका प्रामाणिकपणांतच साधाव- 
याचें हे अगदी निःसंशय होय. 

आपण व्यापारी वह्या-जमाखरचे-ठेविता तो अगदी प्रामाणिक- 
पणांचा असावा. त्यांत खोटपणा काडीमात्र असतां कामां नये. जसा 
व्यवहार घडला तसा वहींत टिपला असावा आणि जमाखचोची वही 
वाटेल त्याला व वाटेल तव्हां दाखवितां यइल अशी तयारी असावयाला 
पाहिज. जमाखचे प्रामाणिकपणाने ठविळला आहे आणि त्या व्यापार 
रांत बड आली तर सरकार त्या व्यापाऱ्याचा केवार घऊन त्याच्या देण- 
दाराची दामाझाईवर समजूत काढितं आणि “तूं व्यापारांत बुडालास, 
गोष्ट नशीबाची आहे, पुनः उद्याग कर, दणकऱ्याचा तला त्रास आह्मी 
होऊं दत नाही” असं सर्टीफिकाट हायकाटातून सरकार देतें. परंतु ताच 
हिशोब खाटा व अप्रमाणिकपणाचा असेल तर मात्र सरकार चांगलीच 
सजा देते. 

यास्तव व्यापाऱ्याने आपला पहिला प्रामाणिकपणा जमाखर्चात 
दाखविला पाहिजे. ज्या वेळचं त्या वेळीं लिहिणे, जथल्या तेथ जमा, 
पाहिज तितका खुलासा, झाला तसा खर्चे, असा शुद्ध व स्वच्छपणा 
जमाखचात हवा. ही जमाखचोची पुस्तके ह्ॅणजे एक देवता होय; त्या 
वहीत लिहिर्णे ह्मणजे देवा पुढे बसून लिहिणं आहे, ही गोष्ट विसरू नये. 
सरस्वती ह्यणून वद्यांची-जमाखचोच्या चापड्यांची-पूजा करण्याचा 


(१०५) 


ञयापाऱ्यांचा सांप्रदाय आह. वहीची पूजा केल्याशिवाय वही व्यापारी- 
होक लिहीत नाहीत. सारांश, वही ही देववा आहे. त्या वहीत खोटें 
लिहून करस चाळेल : आणि वही देवता ह्मणन त्या वहीची पूजा कर- 
गाऱ्याने त्याच वहीत घडघडोत खोटी किया लााडीची नांद करावी हें 
अघोर पातक होय. हा मोठा निलज्यपणा आहे. 

व्यापाऱ्याला आपला माल विकावयाचा असता ३ त्या मालाची 
किमत येईल तितकी जास्त यावी अशी त्याची साहजिक इच्छा असावी 
यांत गैर कांहो एक नाही; परंतु माल खोटा असावयाचा आणि तो खरा असा 
दाखवावयांचा किंवा भासवावयाचा प्रयत्न करणें हा मात्र शद्ध अप्रमा- 
णिकपणा होय. आपला माल आह खरा, खाटा, मलाबुरा, तुमचा 
तुम्हीं नीट पाहून तपासून घ्या, असे स्पष्ट सांगून त्या मालाची पारख 
करण्यांत जर गिर्‍्हाइकांची चुक झाली तर व्यापाऱ्याकडे कांहीं अप्रमा- 
णिकपणाचा दोष येत नाही. मालाची जात व किमतीचा दर यांतच 
पुष्कळसा अप्रमाणिकपणा करण्याचा सांप्रदाय असतो व येथंच अप्रा- 
माणिकपणा पुष्कळ घडता. यास्तेब हा माल पाहून नीट तपासून घ्या, 
असे आगाऊ बज्ञावणे प्रामाणिक व्यापाऱ्याचे मुख्य कतेव्य आहे. 
वजनमाप यथे अप्रमाणिकपणा करण्याला व्यापाऱ्यास संधी चांगढी 
आणि सवेदां मिळत असत. खाटे वजनमाप वापरणं हा दगा आहे; 
तो विश्वासघात होय. ती शाद्ध लबाडी. सरकार ता गुन्हा असं सम- 
जतें व त्या गुन्ह्याला शासनही आहे. पाहिज तर भागात एकादा पेसा 
जास्त आकारावा, पण वजनमाप खाट वापरून दमडाचीही किफायत 
संपादूं नये; तसे करणे पाप; भाव जास्त घेणं पाप नव्ह. प्रामाणिकव्यापारी 
सहसा आणि मुळीच वजनमाप खोटे वापरीत नाह. व्यापाऱ्यास 
सचोटी किफायतदायक असते. लबाडी कधीही वग्कत कायमची मिळ- 
वून देत नाही व ल्बाडीत किफायतही फारशी नसत. 

सारांश, प्रामाणिकपणा ज्याच्या व्यवहारांत नाहीं तो व्यापारीच 
नव्हे. हवर आणि मनुष्ये प्रामाणिक व्यापाऱ्यास चाहताव. त्याची 
कीत गातात. अप्रमाणिक व्यापाऱ्याला अब्रू नसते. अप्रमाणिकपणाच्य] 


भड 


( १०६) 


बयापारांत बरकत नाहीं. प्रामाणिक व्यापारी ह्यणवून घेणे मोठें भूषण 
आहे. अप्रमाणिकपणाला सवेजण दूषण देतात. कमी जास्त किफायत 
होणें पुष्कळ अंशी नश्ोबावर अवलंबून असते व वेळेचाही गूण लागतो. 
प्रामाणिकपणा ज्याच्या त्याच्या स्वाधीनची गोष्ट आहे व प्रामाणिक- 
पणाला मोठ्या भांडवलाची कांही गरज नसते. प्रामाणिकपणा 
फार सोपा आहे. आणि सहज साध्यही तो होय. यास्तव प्रत्येक 
व्यापाऱ्याने प्रामाणिक असण्याबद्दल प्रारंभापासन खबरदारी घ्यावयाला 
पाहिजे. 
घडा, २ वा, 
इश्वरावर निष्टा. 

व्यापार ह्मणजे अनंत काळज्यांचें माहेररर आहे. व्यापारांत 
वरस्वाधीनपणा जास्त असतो. व्यापार ह्मणजे केवळ जोखमीचा रोजगार 
आणि दीड आण्याच्या किफायती साठीं शो दोनश रुपयांची जोखीम 
व्यापारांत पत्करावी लागते. हजारां रुपये दुसऱ्याच्या विश्वासावर टाकून 
बसावे लागतें. आपल्या स्वाधीन कांहींच नाही. अश्या नैसगिक घडा- 
मोडीवर नफा नुकसान सेसी अवलंबून राहणारा धंदा ह्मणजे व्यापार 
होय. आपली सत्ता काडीभरही चालत नाहीं अज्ञा अपघाताच्या पृणे 
कह्यांतला व्यवसाय हा व्यापार असल्यामुळ,काळजी, संकटे, भीति, चिता 
शांका, इत्यादिकांचा परिवार व्यापारडदीम करणारांच्या सदेव पाठीस 
लागलेला असतो. ठ्यापारउदिमांतठी असह्य-सहन करण्यास कठीण- 
अशी दगदग ती हीच होय. ही दगदग आसदायक होऊंनये, या 
दगदगीने बेजारून जाऊं नये, या दगदगीने जीव कंटाळूं नये, अशा 
इच्छा असणाऱ्या व्यापारानें आपली पूर्ण व अचळ निष्ठा परमेश्वरावर 
ठेविली पाहिजे. इश्वरावर निष्टा ठेविल्याने संकटे, काळजी, चिंता, 
भोंति, शंका, इत्यादि पार नाहीशा होतात. ईश्वरावर निष्ठा ही संकटे, 
काळजी, चिता इत्यादिकांस जाळून राख रांगोळी करणारी प्रत्यश 
चिंता होय. 


( १०७ ) 


इश्बरावर निष्ठा नाहीं त्यानें व्यापारांत शिरू नये, हा उत्तम 
मामे होय, इेश्वरावर निष्ठा नाहीं त्या व्यापारांत सुख लागावयाथे 
नाहीं. इश्वरावर निष्ठा नाही त्याचा व्यापार बरकतीस सावयांचा 
नाही, त्याचा व्यापार वाढणे शक्‍य नव्ह. इश्वरावर निष्टा नाही 
त्याला व्यापारचातुर्य किंवा व्यापारकला साधणे अशक्य आहे.. ह 
श्वरावर निष्ठा नाही असल्या माणसांचा न्यापारांत उपयोग नाही व ती 
माणसंही व्यापाराच्या उपयोगाची नाहींत. कारण, व्यापारांत 
दगदग असते ती इश्वरावर निष्ठा ठेवल्याने नाहीशी होते, 
इश्वर आहे, तो मला सहाय्य करील, मी त्याला शरण गेलां आहे, 
मी त्याला परोपरीनें प्राथिलं आहे, माझी तो उपेक्षा करणार नाही, तो 
दीनदयाळ आहे, तो परम कारुणिक होय, तो दयासिंधू करुणाणेव, 
अशी अंतःकरणांत निष्टा असली ह्मणजे, संकटे, भोती,काळज्या, इत्यादि- 
कांची पवो वाटेनासे होऊन जिणे सुखावह होतें. व्यापार ह्मणजे एक 
प्रकारचा व्यवस्थित आणि हिशेबी जुगार होय. तो करण्याला छाती 
लागते. धाडस हव. ईश्वरावर निष्ठा नाहीं त्याला छाती कोठून यावयाची 
आणि धाडस कोठून असावयालाःव्यापार नुस्ता विश्वासावरला धंदा आहे. 
ईश्वरावर निष्टा नाही, इभ्वरावर भरंवसा नाही, इंश्वरचरणी विश्वास नाही, 
त्याला माणसांवर विश्वास ठेवणें शक्‍य नव्हे. जो इंश्वरावर विश्वासीत 
नाही,तो माणसांवर कोठून विश्वासावयाला हे उघड दिसतच आहे.विश्वास 
नाही, छाती नाहीं, धाडस नाही, त्याला व्यापार सापर्णे शक्‍य 
नव्हे. कारण, न्यापार ह्मणनेच आधी विश्वास, छाती आणि धाडस, 
व्यापार अनेक व्यक्तींच्या भलाईवर अवलंबून आहे. व्यापार अनेक 
व्यक्तींच्या प्रामाणिकपणाचा परिणाम हाय भाणि प्रामाणिकपणा, भला 
इत्यादि इश्वरनिष्टतेचीं मधुर फळं हात. 

यास्तव, व्यापारउदीम करूं इच्छिणाऱ्याने व व्यापारउरिमांव 
असणाऱ्या इसमाने आधीं ईश्वरावर निष्ठा ठेवावयास शिकले पाहिजे. 
-इश्वराचे अस्तित्वाबद्दल न्यापाऱ्यानं सादुंक असतां कामां नये. ३श्वरा- 
वर भरवसा भगदी अचळ भसा हवा; ईश्वराची भीति पूर्णपणें .बाळगा- 


क्क 


(१०८) 


वयास पाहिजे. ईश्वराची सेवा करण्याच्या कार्मी भाळस उपयोगाचा 
नाहीं. इंश्वराची स्तति, ईश्वराची प्राथना आणि इेश्वराची सेवा हें 
व्यापाऱ्याने आपळ पवित्र कतेव्य मानावयास हवे आणि तें कतेव्य इश्व- 
रासाठी नव्हे किंवा लोकांस दाखवून भुलविण्याकरितां नाहो; तर, केवळ 
स्वतःच्या कल्याणासाठी, स्वत:च्या सुखाखातर, खवतःच्या किफायती- 
स्तव, ह नीट ध्यानांत' ठेवावे.इश्वरातर निष्टा अगदीं पूण व अचळ ठेवा- 
वयास शिकणें हा व्यापारीज्ञानांतल“ा पहिला अगदीं प्रथम शिकावयाचा 
धडा होय. सवे व्यापाऱ्यांनी अहानेश “यानांत ठेवन घडोघडी आठवावं 
असे चार अभंग खाली दिले आहेत. 
मनास धीर. 

|| निबिड अंधार, वाट ती दिसेना, एशावळीं मना, मिऊ नको ॥ 

॥ विश्वास देवाचा, धरावया शीक, संकटांसी भीक, कोण घाली ॥ 

॥ तुज पाहताह, देव दृष्टी नॉट, मना होइ धीट, संकटांत ॥२३॥ 

॥ देव पाठीराखा, असल्या कोण, प्रसंग दारूण, काय करी! ॥ 

॥ रामचंद्र सांगे, मना एक मात, जगताचा तात, दयाघन ॥ ५ ॥ 

सर्वे साधारणपणे, व्यापारीवग इतरांपेक्षा अधीक ईश्वरावर निष्ठा 

ठेवणारा आढळतो, याचें कारण त्याचा व्यवसायच तसा आहे व इश्वरा- 
वर निष्टा ठेवल्याशिवाय त्याचा धंदाच चालणें शकय नव्हे, हे खरे 
आहे, तथापि धम व देव एतत्संबंधीं आमच्या व्यापाऱ्यांच्या कल्पना 
आहेत यापेक्षां जास्त उदात्त द श्रेष्ट आणि व्यवहारदाद्ध असावयास 
पाहिजेत. आळसाला पणे उत्तेजन देणें व निरथेक आणि निरुपयोगी 
कृत्यांत पैसा उधळणे आणि गढपरंपरेचा फाजीठ अडाणीपणा पत्करणे हीं 
कार्म धर्मे व देव या नांवाखाली आमच्या व्यापाऱ्यांच्या हातन आजमि- 
तीलाही फार होत आहेत. दव्येसनाला उत्तेजन देणं ईश्वराला खपणं 
शाक्य नव्हे. आळसाला भर घालणे, आळरशांना पोसणं ईश्वराला क 
'दापि आवडावयाचे नाही. इत्यादि प्रकारचे विचार युक्तीला आणि व्यव- 
हाराला जुळून असतील ते आपच्या व्यापाऱ्यांनी स्वीकारिळे पाहिजेत. 
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धडा २७ तवा. 
ठ्यापार-नीति. 


व्यापार ह्मणजे शुद्ध कपटाचा रोजगार; व्यापार ह्मणजे असत्य 
भाषणाचा व्यवहार; लबाडी केल्या शिवाय गत्यंतर नाहीं. असला . धंदा 
व्यापार, ही पुष्कळांची समजूत आढळते व याप्रमाणें आचरण करणारे 
“व्यापारी” ही पुष्कळ आढळतात. त्यामळे व्यापारनीतीविषयीं 
लोकमत परम भ्रष्ट असं झाललं त असलेलं प्रत्ययास येते. पण हें 
दुर्देव होय. हा मोठा वाहेंट आणि अगदीं अनिष्ट प्रकार आहे. 
ठयापार-नींती संबंधाच्या कल्पना व॒व्यापारनीतीचे स्वरूप जास्त 
शुद्ध व अधिक उदात्त असणे अवः्यक आहे. व्यापारांत नीति अनी- 
तीच्या योग्यतेचा व केवळ अनीतीमय असल तर त्या व्यापार्यवसायाचा 
विःकार केला पाहिजे व असल्या व्यवसायाचा निषेध करेल तितका 
करावा हं अगदी इष्ट व उक्त आहे. व्यापारासारखा महत्वाचा, श्रेष्ट, 
उपयुक्त आणि गहन न्यवसाय आणि त्यांत नीतिमत्तेची अशी राख- 
रांगाळी होत असेळ किंवा करावी लागत असेल अथवा अनाति अवश्यक 
असेल तर त्या व्यवसायाची व त्या धंद्याची किमत फुटक्या कवडीची सम- 
जली पाहिजे व त्या धंद्यापासन राहतां येईल तितक ढर राहणें शाहूण- 
पणा व संभावितपणा होय, असं ह्मणणं भाग पडल. राष्ट्राच्या वैभवाचा, 
राष्ट्राच्या श्रेष्ठतेचा व मनुष्यजातीच्या सुखाचा जो व्यवसाय ती नीतिमय 
नव्हे असं मानणें व अनीतिमय असा करणं हच मळी आधी शक्‍य 
नव्हे; इष्ट नाही व योग्य नव्हे. 

व्यापार व नीति अलग अशी नुस्ती कल्पनाच मुळीं नसावी व 
नाही हं खरं आहे. | 

सत्य भाषण, खरेपणा, प्रामाणिकपणा, विश्वास हो नीति नव्हे असं 
ह्मणणे कठीण आहे. आपल्या भांडवलावर लोकांचें पोट भरावयास 
लावणें हा काय अनीति ? लोकांच्या गरजा होता होतीठे तों सवंगपणार्ने 
भागविण्याची धडषड हा काय अन्याय समजावा ? झापला प्राण- 
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पेक्षा प्यार पेसा जोखमीत टाकण्याची प्रर्वात्त दृष्ट हेतूची नसावी हं 
शकय आहे. जगाच्या उठाठेवी करून सवंग पाहतांच खरेदी व थोडी 
मेहनत घेऊन विक्री हा व्यवसाय कांही लबार्डाचा नव्हे; आणि खरा 
. व्यापारी असतो तो खोटें भाषण करीत नाहीं. सांगण्यांत आपर्ले नुकसान 
होईळ अशा गोष्टी तो बोलला नाहीं तर त्यांत गैर कांहीं नाहीं. आपली 
मेहनत, आपला खचे आणि आपल्या जोखमीचा मोबदला हो व्यापा- 
ऱ्याची किफायत, मज्रांची मजूरी किंवा पदाथीची किम्मत आहे. 
आणि हे काम फुकटांत व थोडक्यांत मिळावे अशी इच्छा अममा- 
णिकपणाची. तशीच वाजवीपेक्षा फाजील कियाफत व्हावी ही इच्छा 
भाणि तशी हावही अप्रमाणिकपणाचीच समजली पाहिजे. चढाओढ 
आणि प्रतिस्प्धी व्यापारांत असते, त्यामुळे किफायतीर्चे मान कमी 
कमी होण्याला साधन आह. परंतु उघारीचा व्यवहार ठेवण्याच्या 
पद्धतीमुळे किफायत जास्त ठेवणें भाग पडते. उधारीचा ब्यव- 
हार व्यापाऱ्याला अप्रमाणिक होण्यास उद्युक्त करितो व भागही पाडतो. 
उधारीला उत्तेजन देणं ह्मणजे अप्रमाणिक होण्याची साधनं जुळविणें 
होय. व्यापारांतली कियाफत ही मजुरी होय. मजुरी जास्त कमी 
घेणे यांत प्रमाणिक अप्रमाणिकपणा असणें शक्‍य आहे; परेतु मज्री 
मागणें यांत अनीति कां असावी किंवा अनीति कशी असं शकेल हें कळत 
नाहीं. मालाचे खोटं खोटें वणेन करणंब तं वणेन खरं आहे, असं भास- 
विण्याखातर खोल्या शपथा वाहणे व दाम एक, माल दुसरा आणि माप 
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तिसरें, अशा रोताने फसविणं हा व्यापार नव्हे. ही शुद्ध लबाडी किंबा 
पोक्तफसवणूक आहे. व्यापारीलोक अशी लबाडी व फसवेगिरी कर- 
तील तर ता दोष व तो अपराध व्यक्तीचा आहे, धंद्याचा नव्ह. विश्वा 
साची खरेदी दुप्पट महाग अर्से हणतात. नीट पारखून घेणें ही 
खबरदारी व्यापारांतठी.पहिठी आहे. त्यांत कसर ही आपली गफलत 
आणि त्याचा दोष दुसऱ्यावर लादण्याची हांकाटी माजविणें ही अस- 
भ्यता आहे. ' असें आहे तथापि व्यापारांत नीति प्रखर असावी हे 


भबश्यक आहे. व्यापार भाणि तेथें अनीति हे इष्ट नाहीं. ब्यापा_ 
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रांत नीति अवश्यक आहे. व व्यापारी नीति हणून कांहीं निर्विवाद 
ठरलेली असणें इष्ट आहे. ठरीव मयोदे पठोकडे नीतींतल्या संबंधांत 
जाणें शक्‍यच नव्हे, अश्शी खात्री व्यापाऱ्याची असेल तरच तो खरा 
व्यापारी व खरा गृहस्थ, यास्तव व्यापारांतठी नीति कशाला हणतात 
याचें थोडंस विवेचन आणि अगदीं संकलित पणाने सांगणे भव- 
रयक आहे. 

( १ ) खाटे बोलण्याचे व्यापाऱ्याला कारणच नसावें. साफ 'ही 
गोष्ट सांगत नाही' असं ह्मणण्याठा डरूं नये. खरे बालणं उक्त नाहीं 
तर्थे कोणतेच सांगणे नाकबल कराव आणि न बोलतां मुरधपणा पहक- 
रावा, पण धडधर्डात खोटे बोलणें मात्र मुळी नसावें. 

(२ )आपला मतलब कळूं न दिला तर ते पापनव्ह. आपली 
माहिती सांगीतली नाहीं तर त्यांत अन्याय नाही; पंणं सांगण्याचा 
बाहणा करून खोटें पिकते नये 

( ३ ) दिलेले वचन, तोंडातून निघालेला राब्द व कबल केलेली 
गोष्ट, अवड्यक पाळली पाहिजे. त्यांत कसर ही अनीति होय. 

( ४ ) केळेला करार पाळण्यासाठी पराकाष्ठा करावी. पाळणे 
अशक्य वाटलं किवा दिसले की, त्याची आधीं वर्दी देऊन संकर्टे, अड- 
चणी स्पष्ट सांगाव्यात व क्षमा मागावी. आपल्या अडचणी आपल्या 
हयगयाने व कसूरीने उड्भवल्या नसतील तर त्या तशा कळविण्याठा 
संकोच नसावा. 

( ५ ) लोकांचा विश्वास कमी होण्याचें काम आपण कदापि 
करूं नथे. विश्वासघात महा पातकांतलं पातक होय. आपली इच्छा 
नसतां, आपण मनांत न आणतां व आपली वास्तविक चक नसतांही 
विश्वासघात केल्याचे आरोप हरदम आपणांवर येतात. त्यावेळी आपण 
आपली बाज़ स्पष्ट दाखवून आपला निरपराधीपणा स्वच्छ दाखवि- 
ण्याच्या कामी कसर करू नये. व्यापार सवेर्वी पराधीन 
असतो. दुसऱ्यावर विश्वासून दुसऱ्याचा विश्वास स्वतःवर घेण्याचें काम 
सहसा करूं नये. ह्मणजे दुसऱ्याच्या बिश्वासावर भापण तिसऱ्याचा 
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विश्वास घेऊ नये; घेतला तर त्या तिसऱ्याचा विश्वास पार पाडण्याची 
स्वतेत्र तयारी असली पाहिजे. 

६ जामीन, जबाबदार व मध्यस्थ या तिनी कामांत बिलकुल न 
. पडणं हा आपण नोतिमान ठरण्याचा खास उपाय होय. या तोनींची 
जोखीम दुसऱ्याची उता न ठेवितां पार पडण्याचे सामथ्ये स्वतःस 
असेल तरच मात्र या तिनींत बेलाशक शिरावे. 

७ हलकटपणाची चढाओढ, प्रतिस्पध्योची नालस्ती व आपल्या 
बरोबरीच्या धंदे वाइकांविषयीं मत्सर ही मळी दृष्ट असभ्यता आहे. 
नीति तर ती नव्हच नव्हू.काय बालावयाचे किंवा दाखवावयाचे तं समोर 
उर्भे राहून चारचाघां देखत सांगावे व दाखवावे. 

( ८ ) विश्वासघात, वचनभ्रष्टता, फसवणूक, दगा, यांचा विर 
टाळही व्यापाऱ्याला उपयोगाचा नाही. हो पातके करणारा व्यापारीच 
नव्ह. वते, हुषार, कावेबाज, मतलबी, चाणाक्ष, हा न्यापारांतला पटा- 
इतपणा होव. 

( ९ ) खाटा माठ, बनावट पदार्थ, सळभिसळीचे जिन्नस, ही 
कसब व्यापाऱ्याची नव्हत. याला उत्तेजन देणं व्यापारी ह्मणविणाराचें 
कतेव्य नव्हे. ही फसवेगिरी, ठफंगेपणा आणि ठकविणे होय. 

( ९१० ) सरकारी कायद्याच्या कचाटात किमपिहा न सांपडतां 
वाटेल त्या खुबीने पेसे मिळविणे याचे नांव व्यापार, अशी समजूत 
केवळ अनीतिमूलक समजली पाहिज. 

( ११ ) लोकांच्या मुखपणाचा, लाकांच्या भाळसरपणाचा 4 
विश्वासाचा फायदा घेणं हे कांही. व्यापारोकसब नव्हे. तो टुटारू- 
पणा हाय. 

( १२९ ) प्रामाणिकपणाने मेहनत करावयास लावणं हं काम व्या- 
पाऱ्याचें आहे. अप्रमाणिकपणाने मिळल तें लुबाडावें या प्रवृत्तीला 
भाळ! घालणें हे व्यापाऱ्याचें मुख्य कतेव्य होय, व तीच व्यापार- 
नीति आहे. 

(१३) आपल्या माढाची भूल पडावी, आपला माठ मोहूक 
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असावा, हे व्यापाऱ्याचें काम आहे, पण भुलथापीचे भाषण व मोहक 
खोटें बोलणें नसावें. 

( १४ ) आपल्यावर लोकांचा विश्वास बसल, आपण सांगतों ती 
गोष्ट पटेळ असे बोलणे त वागणे ही व्यापारांतली एक कला आहे. 
पण लोकांना फसविण्याचें ते साधन मात्र खचीत खचीत नव्ह. 

असें पष्कळ नियम सांगतां थेतील व ते सांगून संपावयाचे ना- 
टींत. मुख्य गोष्ट हीच कॉ. व्यापारांत नीतिमत्ता अवश्यक होय आणि 
व्यापाग्टनीति-ही ठरोव आहे द त्या मर्यादर्च उल्लंघन सहसा व्यापा- 
ऱ्यान करितां कामां नये. नीति व अनीति यांचं अतिनिकट सार्मिध्य 
व्यापारांत असतं; इकडलं तिकड काडोभग्ही पाऊल पढं पडले की 
नीतीला अनीतीचं रूप येतं. नीति चटकन अनोति ठरण्याचा हा व्य- 
वसाय आहे. फारच नाजुक धंदा पडला, यास्तव सावधगिरीची कमाल 
आह. अशालाच व्यापारात अदर मिळावयाची. अब्रू, विश्वास, पसा, 
हीं फार दुघेट आणि त्यांच्याशीं तर ब्यापारांत नित्य प्रसंग ह्मणून 
व्यापार फार हषारीचा थंदा झाला आहे. अब्र हणजे कवळ काचेचे 
नासन, फटल कीं पार गेलं. पन: जडावयाचें नाही. विश्वास मांठी 
जजब चीज, गमावळी ती पन; मिळविणे परम दघेट हाय. 


व्यापार हॅणने एक प्रकारचा रणसंग्राम आहे. व्यापाराचे व 
समगंगणाचे साम्य अगदी निकट आहे. घाय हरदम लागतात. घाय 
लागले ह्रणन त्याचा निदा वरकीबड्यांनी करावी, हा अन्याय होय. 
घोड्यावर बसणारा पडला ह्मणून मोतदाराला भानंद हाऊं नये. मोतहार 
तो मोतदारच. तो कधीही घोड्यावरून पडावयाचा नाहीं. व्यापारांत बड 
लागली हा कांही तिरस्करणीय अपगध नव्हे, किंवा अक्षम्य पांतकही 
पण तं नाही. मीं हा हा व असा असा व्यापार केला आणि त्यांत ही 
अशी अशी बूड आली, असं स्पष्ट सांगून खात्री करणाऱ्या व्यापाऱ्याल] 
सरकारही अनेक सवलती दत आणि '' निरपराधी '' हणन टरविण्या- 
करितां सरकारचं एक स्वतंत्र ग्बात ही आहे. 


(११४) 


लढाईत पडलेला शिपाई तसाच व्यापारांत बुडलेला व्यापारी. 
अनेक पराभव पावला नाहीं असा सेनानी नसावा, त्याचप्रमाण एकदां तरी 
फसला नाही,बुडला नाही, तो ब्यापारीही पक्का नव्हे. लढाईतले धाव मिरवा- 
वयाचा मरबात तसाच थोडाफार ञयापारांतील बुडीचा आहे. व्यापारांत 
फसले तर त्याच्यायोगाने नाळायश्व जन्माचा तो ठरत नाही. अप्रमाणिक- 
पणा असेल तर मात्र गोष्ट निराळी. 


समाप्त, 


